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A ,,szentesi modell” tulélési esélyei

Velkey Gibor*

Absztrakt

A globalizacié vilagaban a halozatokba integralodas nemcsak az orszagok, hanem
kisebb térségek és telepiilések sikerességét is jelentdsen befolyasolo tényezd. Mikozben
az integralodas esélyét lényegesen befolyasoljak a térség, telepiilés belsd jellemzoi
(sajatossagok, adottsagok), a sikeres kapcsolodas éppen a kifelé orientalédast noveli,
ezért is kiilonds jelentOségliek a hely szerepét erdsitd tényezok, amelyek csokkenthetik
annak veszélyét, hogy ,,fejlodés” elszakadjon a helyi gyokerektdl. A tanulmany ezért
»alulnézetbdl”, a helyben €16 emberek nézopontjabdl, valaszaikbol kiindulva kozeliti
meg a globalis, orszagos és regionalis szintli folyamatokat. A lokalis terek jelenségeinek
ez a konkrét helyeken tulmutaté hierarchidk, halozatok részeként torténd értelmezése
egyuttal lehetdséget teremt a makrofolyamatok mindennapi életet befolyasolo hatasai-
nak és az intézményi keretekre torténd visszahatdsaiknak elemzésére is. A tanulmany
empirikus kutatasi héatterét egy szentesi székhelyli termelési és értékesitési szovetkezet-
6l készitett esettanulmany adja, amely a rendszervaltast kiséré gazdasagi valsagot 1j
jogi formaban talélve a versenyképesség fenntartasat célozva létrehozott egy TESz-t.
A Kkiils6 koriilmények valtozasa azonban igazodasra késztette e termelési rendszert is.
Ilyen véltozas a globalis élelmiszerrendszerekhez torténd kapcsolodas kényszere, ami
nemcsak a szervezeti kereteket, kapcsolatrendszert, és a termelés, értékesités teljes
folyamatat alakitotta 4t, hanem hatéssal volt a szélesen értelmezett tarsadalmi, gazda-
sagi, kornyezeti kapcsolatokra is. A tanulmanyban a helyi tarsadalmi és helyi politikai
jellemzoket vessziik sorra, amelyek szerepet jatszottak a sikeres ,,szentesi modell” ki-
alakulasiban és fennmaradasaban. Az elemzés méasodik része tekinti at a TESZ felépi-
tését, milkodését €s annak valtozasait, majd azokat a kiilsé hatasokat, amelyekre valaszt
kell(ett) talalniuk az itt éloknek. Kérdésem az, hogy a legutobbi, globalis szintrdl induld
és megvaltoztathatatlan kiilsé kényszerként értelemzett gyors és mélyrehatd valtoza-
sokra, amelyeket kiegészit a hazai hatalmi-politikai rendszer radikalis atalakitasa is,
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milyen valaszokat ad, milyen valtozasokra kényszeriti és képes-e ezt a valtozast is tul-
¢Ini a szentesi modell.

Kulcsszavak: egyenlétlen teriileti fejlodés, lokalitas, helyi autonomia, globalizacio,
centralizacid-decentralizacio

Abstract

In the world of globalization, integration into networks is a factor that influences
the success not only of countries, but also of places profoundly. While being networked
is shaped by the internal characteristics of a particular place, the risks entailed by global
embedding can be reduced by keeping local roots ‘alive’. This study therefore approaches
from the ‘bottom’, reflecting on the point of view of the local people and interpreting
the global, national and regional processes and relations through the responses of the
local community. Approaching to local spaces as part of hierarchies and networks also
creates an opportunity to analyse the effects of macro-processes influencing everyday
life and their repercussions on institutional framewaorks. This paper is grounded empiri-
cally in a case study of a ‘production and sales cooperative’ in a small town context
(Szentes), which survived the transition crisis in a new legal form (‘TESZ’) maintaining
its competitiveness and social embedding. However, post-transition changes in external
conditions forced this production system to adapt. Such a change is the compulsion
to connect to global food systems, which not only transformed the organisational
framework, the relational network, and the entire process of production and sales, but
also had an impact on the broader social, economic, and environmental relations of the
cooperative. The paper focuses on the latest, rapid and profound change in the history
of the cooperative induced by global shifts in food production and distribution along
with the current transformations of the domestic political system in Hungary. The
question is whether such external constraints could be responded by local agents by
protecting the ‘Szentes model” with all its locally embedded attributes?

Keywords: uneven development, locality, local autonomy, globalization, centralization-
decentralization
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Bevezetés

A globalizacié vilagaban a halozatokba integralodas nemcsak az orszagok, hanem
kisebb térségek és telepiilések sikerességét is jelentdsen befolyasolo tényezd. Mikozben
az integralodas esélyét Iényegesen befolyasoljak a térség, telepiilés belso jellemzoi
(sajatossagok, adottsagok), a sikeres kapcsolodas éppen a kifelé orientalodast erdsiti,
ami a helyi kotdédések gyengiilését, hattérbe szorulasat eredményezheti. Ezért is
kiilondsen nagy jelentOségiiek a hely szerepét, fontossagat erdsitd tényezok, amelyek
mérsékelhetik a kivonzast, csokkentve igy annak esélyét, hogy ,,fejlédés” elszakadjon a
helyi gyokerektol.

Jelen tanulmany hatterét egy olyan Termelési és Ertékesitési Szovetkezetr6] (a tovabbiak-
ban: TESZ) készitett esettanulmany (Kovécs et al. 2019)? adja, amely egy termelszovet-
kezetbdl és az altala mikodtetett integratori modellbdl jott 1étre. A rendszervaltast
kiséré gazdasagi valsagot — sok mas szdvetkezettel szemben — ez a szervezet 11j jogi
forméban, de életképesen vészelte at. Utddszervezete kezdeményezte a korabban haztaji
rendszerben dolgozod, majd 6nalléva valo gazdak bevonasaval az unios tdmogatasokra
is jogosult TESZ megalakitasat, segitve a termel6k kozos piacra jutasat, az rumennyi-
ség novelését, és a termelési technologia fejlesztését, vagyis a versenyképesség fenntar-
tasat. A kiils6 koriilmények folytonos valtozasa azonban rendre igazodasra késztette a
szervezetet €s az altala miikodtetett bonyolult termelési rendszert. Ilyen Iényeges valto-
zast jelentett a kereskedelmi szektor tobb 1épésben torténd atalakuldsa, ami a globalis
¢élelmiszerrendszerekbe torténd bekapcsolddas irdnyaba tolta a helyi rendszert. Ez a
folyamat azonban nemcsak a TESZ szervezeti kereteit, bels6 és kiilsé kapcsolatrendsze-
rét, és a termelés, értékesités folyamatanak szinte minden elemét alakitotta at, hanem
komoly hatassal volt a szélesen értelmezett tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti kapcsola-
tokra is. A hivatkozott esettanulmany ennek az atalakulasi folyamatnak és az ahhoz kap-
csolodo tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti dilemmaknak a megértésére, feltarasara
torekedett. A munkafolyamat soran azonban tjra €s Gjra szembesiiltiink azzal, hogy a
Kihivasokra adott valaszok és a szereplék konkrét dontései milyen mélyen gydkereznek
a ,,hely” multjaban, hagyomanyaiban, a helyi tarsadalom viszonyaiban, gyakorlataiban.

A tanulmany a RELOCAL kutatas keretében késziilt egyik magyarorszagi esettanulmanyhoz kapcso-
16d6 kvalitativ, empirikus kutatas eredményein alapul. E kutatast Kovacs Katalin témavezetésével,
Récz Katalin, Mihaly Melinda és Velkey Gabor Déniel végezték. Jelen cikk a munkacsoport egyik
tagjanak elemzése, igy eltérhet az esettanulmanyt jegyz6 kollégak megkozelitésétdl és véleményétdl.
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Jelen tanulmany ezt a szalat igyekszik kibontani, igy arra keresi a valaszt, hogy

— vannak-e olyan sajatossagai a helynek, amelyek szerepet jatszottak e kétség nélkiil
sajatosnak és egyuttal sikeresnek is nevezhetd modell kialakulasaban, életképessé-
gében és fennmaradasaban?

— az utobbi évek lényeges kiilsé valtozasai, jelesiil a globalis halozatokba torténd
integralodas kényszere és a lokalis autondomia sok-sok elemét atrendez6 2010 utani
orszagos szintli radikalis politikai fordulat, lehetdségként vagy korlatként értel-
mezhetd a kedvezd tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti kimenetek megérzése és a
tovabbi elérelépés szempontjabol?

Elméleti megkozelités, médszerek

Az elemzés kiindulopontjat az egyenldtlen fejlédés koncepciojan (Harvey 1973; Smith
1984) alapulé azon elgondoldsok adjak, melyek nemcsak dnmagéban az egyenl6t-
lenségek legfontosabb okainak feltarasat célozzdk, hanem magyarazatot keresnek
megjelenésiik sokféleségére, tartdssagara és halmozodasara is. E megkdzelitések
hatterében a tarsadalmi-térbeli egyenl6tlenségek komplexitasara és a gazdasagon tali
Osszetevok szerepére is kiemelt figyelmet fordité elméletek allnak. Ezek szerint a
globalis gazdasagi hatasok, a regionalis és nemzeti intézményi keretek, gyakorlatok,
illetve a helyi-térségi sajatossagok egymassal szorosan Osszekapcsolodva alakitjak a
konkrét helyi szereplék mindennapi tevékenységét (Hajdimichalis, Hudson 2014,
Hudson 2016; Peck 2016; Soja 2010).

A lokalis terek jelenségeinek ez a konkrét helyeken tilmutato hierarchidk, halozatok
részeként torténd értelmezése egyuttal lehetdséget teremt a makrofolyamatok minden-
napi életet befolyasolo hatasainak, a kollektiv és egyéni szereplok valaszainak, a kap-
csolodo konfliktusoknak €s az intézményi keretekre torténd visszahatasaiknak elemzé-
sére is. A tanulmany tehat ,,alulnézetbdl” kozeliti a jelenségeket, ahogy azok érzékelhe-
tové valnak az emberek és kozosségeik szamara, és ahogy helyben alakitjak, befolya-
soljak tevékenységiiket. Masként fogalmazva, a globalis, orszagos €s regionalis szintii
hatasokat a helyben megfigyelheto jelenségeken, lokalis valtozasokon keresztiil, a helyi
kozosség valaszai alapjan probaljuk értelmezni.

A tanulmany ezért el6bb azokat a gydkereket, hatteret, adottsagokat, helyi tarsadalmi
és helyi politikai jellemzdket, sajatossagokat probalja feltarni, amelyek szerepet jatszot-
tak a széles korben hosszu évtizedek ota sikeresként emlegetett szentesi modell kiala-
kulasaban ¢s fennmaradasaban. A folyamatok komplex kozelitésére torekszik, vagyis
a hely jellegzetességei mellett a térségi 0sszefiiggéseket, az orszagos valtozasokat és a
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relevans nemzetkozi hatasokat is igyekszik figyelembe venni. gy elébb a varos torté-
netére, legfontosabb mai jellemzdire és azokra a valtozasokra tér ki, amelyek 1ényeges
szerepet jatszottak a mai helyzet kialakulasaban. Az elemzés masodik része tekinti at
réviden a TESZ létrehozasanak, felépitésének és mitkodésének konstrukciojat, majd
azokat a kiils6, gyors és mélyrehatd valtozasokat, amelyekre valaszt kell(ett) talalniuk
az itt é16knek.

A szentesi z6ldségkertészet torténetében ez utobbi valtozasok 1ényegében a harmadik
»rendszervaltast” jelentik. Az els6 az 6nallé parasztgazdasdgokat felvaltd kollektivizalt
agrargazdasagi rendszer kialakulasa és megszilarduldsa volt, a masodik pedig e rendszer
gyors ¢és sulyos kdvetkezményekkel jaré osszeomlasa a kelet-kozép-eurdpai szovjet
tipust rezsimek politikai levaltasa utdn. A TESZ létrejétte és mitkodése mar Snmagéban
jelzi, hogy a szentesi modell képes volt tilélni e valsagokat. Tanulmanyunk {6 kérdése
arra vonatkozik, hogy a harmadik, globalis szintrdl indulé és megvaltoztathatatlan kiilsé
kényszerként megjelend gyors és mélyrehatd valtozasokra, amelyeket kiegészit a hazai
hatalmi-politikai rendszer radikalis atalakitasa is, milyen valaszokat ad, milyen valtoza-
sokra kényszeriti €s képes-e ezt a valtozast is tilélni a ,,szentesi modell”. Ez a fejlédési
ut, bar sok szempontbol egyedinek tekinthetd, mégis jol illeszkedik az alfoldi varosok
gazdasagat, gazdalkodoit elemz6 tanulmanyokban feltart innovaciok soraba (Beluszky
2001; Erdei 1939, 1971).

Az elemzés empirikus hatterét interjuk, dokumentumelemzés, valamint résztvevo
megfigyelés biztositottak. Az emlitett esettanulmanyt megalapoz6 empirikus vizsgalat
soran a résztvevo kutatok dsszesen 39 félig strukturalt interjat készitettek a legfontosabb
helyi szereplkkel, a TESZ vezetSivel, tagjaival, munkatarsaival és a helyi onkormany-
zatok tisztségviseldivel. A fizikai munkat végz6 alkalmazottak helyzetének és munka-
koriilményeinek megismerése céljabol résztvevd megfigyeléseket is végeztek a kutato-
csoport tagjai a TESZ foliaiban dolgozé napszamosok és a csomagoldiizem munkatarsai
korében. Munkénkat helytorténeti adatok, elemzések, a termalviz-hasznositassal kap-
csolatos tanulmanyok, helyi fejlesztési tervek, dnkormanyzati eléterjesztések és egyéb
dokumentumok elemzése egészitette ki. Jelen tanulmanyunkba a kérdésfeltevésiink
szempontjabol relevéans tapasztalatokat hivatkoztuk.®

3 A hivatkozott kutatds részletes modszertani leirasa megtalalhaté az annak eredményeit
osszefoglalo zardjelentésben (Kovacs et al. 2019).
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A ,,szentesi modell” torténeti hattere

Szentes orszagos ismertségét a helyiek szerint a vizilabda, a paprika és a helyi gimnazium
drama tagozatanak a harmasa adja (ITS 2015). E harom, helyi identitast meghatarozé
elembdl a termadlvizre épiilé zoldségkertészetnek van a legnagyobb és a legszélesebb
korben érvényesiilé hatasa, ami nemcsak azért fontos, mert szinte minden helyi lakosnak
koze van — kapcsolodik (kapcsolodott) valamilyen formaban — hozza, hanem mert
Iényegében ez jelenti az Un. ,,szentesi modell” 1ényegét, ami a hazai agrargazdasag tobb
tiz éves toretlen fejlodést mutatd és sok-sok attételes hatast kivalto sikertorténete.

Ha csak a nyers adatokat néznénk, Szentest tipikus alf61ldi kozépvarosnak nevezhet-
nénk. A varos leggyakrabban hivatkozott torténelmi eseményei sem tekinthet6k a
tagabb kornyezetétdl 1ényegesen eltérének. Els6 okleveles emlitése 1331-hez kotodik,
am az azt kovetd évszdzadokbodl kevés informécié maradt fenn. A XVIIL. szdzad elején
mintegy Gtezren laktak és a csdszari hadak élelmezésének kdzpontjaként, tehat mint mez6-
gazdasagi kozpont valt hiressé. A XIX. szazad els6 felétdl onalld varosként, 1848-t6l ren-
dezett tanacst varosként miikodott, ekkor mar kozel 22 ezer lakossal. Fejlodését érdem-
ben gyorsitotta igazgatasi kozponti szerepkore, 1878-ban Csongrad megye székhelye
lett. Kiépiilt a kozvilagitas, a telefonhalozat, az utcak burkolatot kaptak és a kdzigazga-
tasi funkcidhoz kapcsoldddan felépiiltek a belvaros arculatat maig meghatarozo épiilet-
egyiittesek. A két vilaghabori kozott érte el a varos a legnagyobb népességszamat,
ekkor 33 ezer lakosa volt. Gazdasagat ekkor az agrartermelés és az arra épiil6 feldolgo-
zoipar jellemezte. 1950-ben elveszitette megyeszékhelyi rangjat és jarasszékhelyként
miik6dott tovabb (Barta 1976; Labadi 1995). Az 1960-as évek ipartelepitési politikaja-
nak kdszonhetden 11j tizemek jottek 1étre (pl. ruhagyar, téglagyar, baromfifeldolgozo,
elektrotechnikai izem), aminek kdszonhetden mérséklodott az elkoltdzok aranya és az
(el)ingazas kényszere. Az ipari létesitmények szaporodasa ellenére a varos tovabbra is
mezdgazdasagi jellegli telepiilés maradt. Ebben az id6északban honositottdk meg a ter-
malvizre alapozott modern nagyiizemi kertészetet, amit az itt €16 csaladok szinte teljes
korét érintd, tisztes kiegészitd jovedelmet biztositod ,,haztaji” kertészkedés egészitett ki
(ITS 2015).

A rendszervaltas Szentes térségében is komoly foglalkoztatasi krizist okozott, &m a
mashol jellemz6 tendencidkkal szemben a meghatarozo jelentéségl ipari, élelmiszer-
ipari lizemek és a termelészovetkezetek atalakult szervezeti formaban, de nagyrészt
egyben maradva mitkddtek tovabb. A rendszervaltast kovetden tehat a varos gazdasagi
szerkezete alapjaiban nem valtozott meg, a leépitések id6ben széthuzva jelentkeztek,
igy hatasuk is kevésbé volt traumatikus. A haztartasok romld jovedelmi helyzetét pedig
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ellensulyozta a kiegészitd jovedelmet biztositd kertészkedés, amely ebben az id6szak-
ban élte viragkorat.

A varos rendszervaltas utani fejlédésében két ellentétes iranyu folyamat emelhetd
ki; a kedvezdtlen foldrajzi elhelyezkedésbdl is kovetkezd, fokozatos leszakadas, és az
azt mérsékelni, ellensulyozni képes tarsadalmi eréforrasok helyi jelenléte. Az elobbi
tényezOk a gazdasagi modernizacid hazai kozpontjaitol tavoli foldrajzi elhelyezkedés-
ben, félperiférikus fekvésben, kozlekedési peremhelyzetben, és az 0j helyzetben kedve-
zOtlenné valo gazdasagi szerkezetben ragadhatok meg, az utdbbiak pedig a stabil varos-
vezetésben, a kiegyensulyozott, egylittmiikodésre épitd helyi kdzéletben és a kiemelke-
dben jo érdekérvényesitd képességet eredményezd széles korli orszagos politikai és
szakmai kapcsolatokban. Az interjuk alapjan e kapcsolatok hattere szintén a generacio-
kon ativeld széleskorii és intenziv helyi 0sszefogasra vezethetd vissza, amely egyrészt
nemcsak szamon tartotta, hanem a kapcsolatok folyamatos fenntartasaval és a kotddés
tudatos erdsitésével a telepiilés életébe be is kapcsolta a helyi gyokerti fontos poziciokat
betoltd elszdrmazottakat, szinte a varos ,,.kovetéve” tette a kiils6 (szakmai) kapcsolatok-
kal rendelkezoket.

Az elmult 15 évben az allando lakosok szama 12%-kal csokkent, amiben fontos sze-
repe van a képzettebb, motivaltabb és fiatalabb népességet nagyobb ardnyban érintd
gyorsul6 iitemi elvandorlasnak. A képzettségi, foglalkoztatasi és munkanélkiiliségi ada-
tokban Szentes a hasonlo nagysagh varosok hazai listajan az els6 harmad végében talal-
hatd, ami figyelembe véve a f6ldrajzi elhelyezkedést, kimondottan kedvezdnek nevez-
het6. Ez foképp a jelentdsebb vallalkozasok kiemelkedd teljesitményéhez, €s az inno-
vacion, technologiai fejlesztéseken alapuld (orszagos és nemzetkdzi) versenyképesség-
hez kapcsolodik.

A kedvezobb fekvésii varosokhoz képest a brutté hozzaadott értékben és a bérszin-
vonalban figyelheté meg a legnagyobb elmaradés, ami a gazdasag dgazati szerkezetének
kovetkezménye. Ebben a mezdgazdasag, a szallitas-raktarozas és a kereskedelem mutat
pozitiv eltérést, a human szolgaltatasok magasabb foglalkoztatasi aranyai pedig a telepii-
1és jol kiépitett allami huméan szolgaltatd intézményrendszeréhez (oktatés, egészségiigy,
iddsellatas) és igazgatasi szerepkoréhez kapcsolodnak. A munkanélkiiliek, tartés munka-
nélkiiliek és kozfoglalkoztatottak évrdl évre csdokkend szama dnmagaban is a helyi és tér-
ségi munkaerdpiac kedvezd iranyl atalakulasat mutatjak. Az alacsony bérti foglalkozta-
tasban pedig ma mar egyértelmiien mutatkozik a munkaerdhiany (Kovéacs et al, 2019).

A varos é1én hosszu évtizedeket eltolto, par éve visszavonult polgdrmester szerint a
széles kor kozszolgaltatasok és a térségkozponti szerep erésitése mellett csak a hagyo-
manyos gazdasagi tevékenységek versenyképességének javitdsaval és magasabb hozza-

GIV.HU


file:///C:/Users/Csapo/AppData/Local/Temp/city.hu

48  Velkey Gabor

adott értéket képviseld iparagak meghonositasaval lehet magasabb bérszintet és na-
gyobb presztizsii munkahelyeket teremteni, melyek nélkiil a népesség elvandorlas nem
csokkenthetd. A fejlesztéspolitika harmadik kiemelt irdnya az egészséges, élhetd, pihe-
nésre, rekreaciora és a turisztikai szolgaltatasokra is alkalmas telepiilési és természeti
kornyezet kialakitasa.

A varos torténetében meghatarozo szerepet tolt be a zoldségkertészet, az arra épiilé
feldolgozodipar és a kapcsolodo szolgaltatasok sora, amelyek kiemelkedd szerepet jat-
szanak a varosfejlédésben, és pozitiv hatasuk a gazdasag €s a tarsadalmi élet egyéb te-
riiletein is érzékelhetd. A ,,szentesi modell” nem csupan tobb egymast erdsitd tényezo
meglétének az eredménye, hiszen ilyen 6sszetevok mashol is fellelhetdk. Egymast erd-
sit0 6sszekapcesolodasuk azonban itt egy folyamatos megtijulasra képes sajatos termelési
és értékesitési rendszert hozott létre, melynek kialakulasaban és sikerében a kedvezd
természeti eréforrasok (j6 mindségli termdfold, felszini vizfolydsok az 6nt6zéshez, ked-
vez0 adottsagl termalvizek a geotermikus energia hasznositdsara) és a szintén tobb rész-
elembdl 0sszetevddd tarsadalmi tényezOk egyarant fontos szerepet jatszottak. A zoldség-
kertészet helyi szerepe és fejlddése majd a TESZ létrejotte szervesen kapcsolodik a helyi
agrargazdasag torténetéhez, amibdl a kovetkezékben azokat a legfontosabb elemeket
emeljiik ki, melyek lényegesek a szentesi modell kialakulasaban és fennmaradasaban.

Agrargazdasagi gyokerek — a szabad parasztgazdasagi rendszer kialakulasa
és jellemzdi Szentes térségében

A Szentes és kornyéke agrargazdasagaval foglalkozo elemzések (Barta 1976; Erdei
1971; Labadi 1995; Papp 1982) mindegyike az 6rokvaltsagi szerzodés megkotését
(1836. januar 10.) emliti az els6 olyan agrartorténeti eseményként, ami kiemelte és 1j
palyara allitotta a varos fejlodését. A szerz6dés jelentdsége nemcsak abban allt, hogy a
jobbagyfelszabaditas elétt bo tiz évvel kialakulhatott a szabad paraszti birtokokon
alapulo gazdéalkodasi rendszer, hanem abban is, hogy mindez széleskorti tarsadalmi
Osszefogas eredményeként johetett 1étre. A hosszi tava kozos feleldsségvallalas egy-
ségbe kovacsolta a varost, és széles korben elfogadotta tette az Osszefogason,
egyiittmiikodésen alapuld tarsadalmi gyakorlatot.

Az1j gazdalkodasi rend hatalmas bels6 energiakat szabaditott fel. A birtokos gazdak
birtokuk fellenditésén faradoztak, amihez nélkiilozhetetlen eréforrast jelentettek a robot
alol felszabaduld zsellérek. Ebben az idGszakban alakult ki Szentesen is az alfoldi
tanyasi gazdalkodasi rend, gyorsulo iitemben nétt a kiilteriileti népesség €s atalakult a
terlilethasznalat (Erdei 1942). A szazad masodik felében a kiilteriileten é16k aranya
néhany szazalékrol 30-ra, a megmiivelt teriilet ardnya 95%-ra nétt (Balogh 1965).
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Ehhez az idészakhoz kdthetd a szentesi sajatos zoldségkultiira kialakulasa is. Korab-
ban mas térségekhez hasonldan itt is a sz616 ¢és gylimoleskertekben elsdsorban 6nella-
tasra vagy legfeljebb a helyi piacra termeltek z6ldségféléket. 1875 utan azonban meg-
jelentek a telepiilésen az elsd bolgarkertészek, akik a j6 mindségli term6fold és az onto-
z¢si lehetdségek miatt a zoldségtermesztés 11j arutermelé modelljét honositottak meg.
Ebben fontos szerepet jatszott a befogadd kdzeg nyitottsaga, egylittmiikddési szandéka,
igy itt a bolgarkertészek nem zart k6zosséget alkottak (mint altalaban), ezért gyorsabban
és szélesebb korben terjedhetett el termelési kultiirajuk, ami a teljes szentesi zoldségter-
mesztést ,,bolgarkertészet jelleglivé” formalta (Erdei 1971). A folyamatos technikai,
technoldgiai fejlodés és az ontdzott teriiletek aranyanak ndvelése az arutermeld jelleg
er6sodését, a termékpaletta szlikiilését, vagyis specializalddast és a szantofoldi zoldség-
termesztés lényeges aranynovekedését eredményezte. Az 1940-es években mar mintegy
hétszaz csalad foglalkozott Szentesen arutermeld zoldségkertészettel (Velkey 2019).

A kollektivizalt mezégazdasag szentesi sajatossagai

Az allamszocializmus kollektivizalt mezégazdasagaban a szentesi szovetkezetek a
hasonl6 adottsagu szervezetekhez képest kiemelkedd eredményeket produkaltak. Ebben
harom szovetkezetnek volt meghatarozd szerepe, melyek eltéré modellt, stratégiat
kovettek, am figyelve egymas eredményeire, Ujitasaira, folyamatos fejlodést mutattak.

A modell kialakitasaban kétségkiviil az Arpad (Zoldségtermeld) Szovetkezet jat-
szotta a legfontosabb szerepet. A szervezet orszagosan is kiemelkedd zoldségtermelési
eredményeit az elemzések harom tényezdvel magyaraztak. Ezek koziil a vezetdk felké-
szliltsége és a helyi adottsagokhoz, termelési tapasztalataihoz igazodo6 termékszerkezet,
termelési technologiak a kiemelkedd eredményekhez sziikséges altalanos feltételeknek
tekinthetdk, a k6zos gazdasag lizemi megszervezésének egyedi modja azonban a szo-
vetkezet sajat innovacioja. Ennek 1ényege a munkaszervezés €s a jovedelemrészesedés
olyan kombinalt eljarasai voltak, amelyek egyszerre segitették a kdzos munkat és a ta-
gok egyéni érdekeltségét (Erdei 1971; Papp 1982). Lényegében ugyanez a szemlélet
hozta 1étre késobb a Korai Zoldségtermesztési Rendszert (KZR), majd Gijabb harom év-
tized milva a vizsgalt TESZ-t.

Ez az innovativ helyi lizem- és munkaszervezés teremtette meg tehat azt az alapot,
amely végiil a szentesi modell 1étrejottéhez vezetett, és amiben nélkiilzhetetlen szere-
pet jatszott annak az 6rokségnek a tovabbvitele, ami egyrészt tdimogatja az egyéni Gtle-
teket, 0j kezdeményezéseket, masrészt igyekszik atvenni és atadni a kedvezo tapaszta-
latokat, harmadrészt pedig a lehetd legszélesebb egyiittmiikodésre torekszik nemcsak a
gazdasagi, hanem a tarsadalmi szereplokkel is.

GIV.HU


file:///C:/Users/Csapo/AppData/Local/Temp/city.hu

50

Velkey Gabor

A modell kialakulasa és legfontosabb dsszetevdi a kdvetkezdkben foglalhatok dssze:
— A szentesi zoldségkertészek a szdvetkezetesités idoszakaban el6bb egy 6nalld

szakszdvetkezetet alapitottak, késobb azonban a kisebb szervezeteket veszélyez-
tetd politikai kiszolgaltatottsag, illetve a szélesebb kort egylittmiikodésben rejlé
lehetéségek miatt csatlakoztak az Arpad Termelészovetkezethez, amely igy a
Az akkor jellemz6 nagyiizem-szervezési gyakorlattal szakitva a zoldségkertész
tagok kertjeit a szakszovetkezeti modellt kdvetve csaladi miivelésben hagytak.
A miivelt teriilet nagysagat a tag vallalasa hatdrozta meg, pontosan rogzitették,
hogy a k6z6s gazdasag milyen termelési, szallitasi és értékesitési szolgaltatdsokat
ad a csaladi miiveléséhez, a jovedelmeket pedig a feles elosztas elvét kdvetve, a
centrum koriili mozg6 differencialt részesedésben hataroztak meg. Ez alacso-
nyabb bevétel esetén védte a veszteségtdl a kozos gazdasagot, magasabb bevétel
esetén viszont honorélta az egyéni teljesitményeket (Erdei 1971). Igy a tsz kifelé
az allamszocializmus elvarasait kovetd egységes szocialista vallalatként jelent
meg, belsé folyamataiban azonban egy olyan informalis gazdalkodési rendszert
honositott meg, amely tudomasul vette a tagok 6nallo dontéseit és tamogatta az
egyéni erdfeszitéseket (Romany 1996).

Késobb tijabb helyi innovacioként a csaladi kertészetek Osszteriiletéhez hasonld
méretll teriileten 6nkéntes jelentkezés alapjan kialakitottak egy nagylizemi logi-
kat kovetd zoldségkertészetet is. A parhuzamosan mikddtetett két modell sza-
mara biztositottak a tovabblépés lehetdségét (teriiletnovelés, az ontdzés kiépitése,
a technologia fejlesztése).

Az igy kialakult bels6 verseny 0sztonzéleg hatott mindkét iizemegységre. A ter-
melékenység a nagylizemi modell esetében meghaladta a csaladi munkaszerve-
zési modellre jellemz6t, igy a nagyiizemi modell a technologia fejlesztésében, a
hajtatasos termelés meghonositasaban, késobb pedig a nagy teriiletli iveghazi
miivelésben valt egyre hatékonyabba. A csaladi alapti termelésszervezés pedig a
vallalkozo készségek, a feleldsségvallalds, az elszamolas, és a mindezt atfogni
képes kozos csaladi gazdasagi modell (specidlis fajtak, eljarasok, feldolgozas,
stb.) és a kapcsolodo marketing (hazias izek, egyedi arculat, stb.) elterjedésében
valt irdnyadova.

A Termal Tsz az ujitasok, innovaciok terén jart élen, konkrétan a geotermikus ener-

gia liveghazi és folias felhasznalasanak elinditasaban és elterjesztésében, amely a ener-
giavalsag iddszakatdl kezdddden kulcsszerepet tolt be a modell versenyképességének
fenntartdsaban. A legkorabban alakult (1949) Felszabadulés Tsz jelentdségét pedig tob-
bek kozott ,,a Liska-féle szentesi szocialista vallalkozasi kisérlet” adja (Liska 1988).
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1980-as bevezetésekor — igazolva a helyi gazdasagi, politikai elit nyitottsagat és érdek-
érvényesitési képességét is — a kdzosségi tulajdon megtartasa mellett a verseny feltételei-
nek megteremtésével kisérelte meg a vallalkozoi szemléletet erdsiteni és a teljesitmé-
nyeket fokozni, ami egyuttal a (tulajdonos) kozdsség bevételeit (hasznat) is noveli.
Ehhez az idészakhoz kapcsolodik a Zoldségkertészeti Kutaté Allomas létrehozéasa és
agrarfelsboktatasi kapcsolatrendszer (Kertészeti Egyetem) kialakitasa is, ami tovabbi
elorelépést jelentett az innovaciok meghonositasaban.
Az allamszocialista id6szak szentesi sikerei tehat 6t tényezore tamaszkodtak:

1) a zoldségtermelési, kertészeti hagyomanyokra,

2) az helyi szovetkezetek k6zosségi és tagi érdekeltséget is szem el6tt tarto rugal-
mas munkaszervezési modelljeire, valamint az erre épiild termelési tapasztala-
tokra,

3) azinnovaciot, uj otleteket, Gj eljarasokat és a technologiai fejlesztést segit6 ver-
senyszemléletre, és az ahhoz nélkiilozhetetlen autonom dontési lehetdségek
fenntartasara és szervezeti tamogatasara,

4) a fejlesztéseket nagyban segité kutatd hattérre és felséoktatasi kapcsolatokra,

5) ahatékony termelést nagyban elésegité geotermikus energian alapuld iiveghazi
és folias termelés széles korii elterjedésére.

Ez az egyedinek nevezhetd modell mintaként szolgélt a kdrnyékbeli szovetkezetek
és gazdalkodok szamara is, amit az 1975-ben holland mintara 1étrehozott KZR tovabb
erbsitett, &s amely az orszagban elséként egy kozos dsszehangolt rendszerbe szervezte
a tagabb térség onallo termeldit (Csikai et al. 2010). A KZR ugyanis nemcsak a korai
z0ldségek kereskedelmét, hanem a termelést és az ahhoz sziikséges input-beszerzést is
integralta, tovabba szaktandcsadast is nyjtva az 1980-as évek kozepére a 3500 tagot is
elérd résztvevoi kor (Tamasi 1986) szdmara segitette a versenyképes termelést €s piacra
jutast. Ebben az idészakban a térség leggyorsabban fejlodd agrargazdasagi agazata a
kertészet volt, amiben fontos szerepet jatszott a nagylizemi gazdalkodast jol kiegészitd
munkaigényes tevékenységekbe bekapcsolodd szovetkezetek altal szervezett haztaji
gazdasagi tevékenység €s az egyre szélesebb kdrben megjelend 6nallod (kvazi-vallalko-
761 alapt) kiegészité gazdasagi tevékenység is (Sziics 2017).

A geotermikus energia szerepe a modellben

A fentebb emlitett 6t tényezd koziil a szentesi modell sikerességében kétségkiviil
kiemelkedd jelentdsége van az iiveghazas és folids zoldségtermesztés gazdasagos
miikddtetését biztositd geotermikus energianak. Az energiahasznositasnak ez a konkrét
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formaja olyan helyi innovaci6é, ami szorosan kothetd a fentebb leirt agrartorténeti
hagyomanyokhoz, 1jitd, vallalkozoi szellemhez és a széleskorii 6sszefogashoz. A kovet-
kezbékben ezért roviden attekintjiik a Szentes kornyéki geotermikus energiahasznositas
torténetét és jelentdségét.

A termalviz hdenergia hasznositasaban Magyarorszag az 6todik a vilagon, igy a ha-
zai szinten magasan a legjelentdsebb Szentes kornyéki geotermikus energia felhaszna-
lasa nemzetkdzi 0sszehasonlitidsban is kiemelkedd. Ez Eurdpa legsiiriibb geotermikus
mezdje és az izlandi févaros utdn Eurdpa masodik legnagyobb geotermikus energiara
épitd fiitési rendszere. Az 6tven év alatt kiépiilt komplex rendszer napjainkban lakaso-
kat, kdzintézményeket, liveghazakat, foliakertészeteket, allattarto telepeket, gabonasza-
ritokat lat el hdenergiaval és biztositja a gyogyfiirdd és a szabadtéri strand termalvizét
is (Velkey, Mihaly, Gal 2021).

Ez a magas szinten kihasznalt kedvezd természeti er6forras a térség geoldgiai jel-
lemzdinek kovetkezménye. A DéEl-Alfoldon két nagy tliledékes medence helyezkedik el
a felszin alatt. Az egyik Békés megye keleti felében talalhatd, a masik pedig az un.
Makoi-arok (ennek északi része éri el a szentesi térséget) (Sarusi 2016). A geotermikus
energia hasznositasanak Gtlete Szentes térségében is az olajkutatasokhoz kapcsolodik.
Az 1950-es évek masodik felében az alfoldi kdolaj- és foldgaz kitermelés lehetdségeit
kutatva intenziv feltaré6 munka folyt. Néhany kutat ezek koziil mar a kezdeti idékben
atképeztek termalviz kitermelésre, majd elindult a célzottan termalviz kitermelést szol-
gald kutak létesitése.

Szentesen furtdk az elsd olyan kutat az orszagban, amelynek els6dleges célja nem
gyogyviz felszinre hozasa volt, hanem flitési célra alkalmas viz kitermelése. Az 1958-ban
fart kat vizét eleinte harom f6 célra hasznaltak: a korhaz fitésére, a korhaz tizemi
melegvizellatasara és a varosi hévizfilirdo és tisztasagi fiirdé melegvizellatasara. Késébb
a felhasznélas kibéviilt a szentesi Uj Barazda Tsz (késébbi nevén Termal Tsz) hajtato-
hazainak fiitésével. Ez a komplex, tobblépcsos hasznositas valt a késdbbiekben létesitett
kutak esetén elfogadott gyakorlattd. Az (ijabb kutak azonban mar kozvetleniil a mez6-
gazdasaghoz, konkrétan az iiveghdzi és folids zoldségkertészethez kapcsolodtak, a
komplex felhasznalasra torekedve pedig a baromfitenyésztést, terményszaritast, majd a
szocialis és irodaépiiletek fiitését és melegvizellatasat is kiszolgaltak.

A kutak telepitése a 60-as évek elejétdl folyamatosan, am hulldmszeriien tortént, az
utolsot néhany éve létesitették. Az Arpad Szovetkezet szentlasz1oi teriiletéhez tartozo,
1964-1988 kozott elkésziilt 14 kat koziil a legtobbet 1978-80 kozott furtak. Ez a hul-
lamszerliség szorosan Osszefligg az olajvalsaggal és az energiadrak hazai alakuldsaval.
Az liveghazak és fiitott foliak hatalmas energiaigénye, az energiaarak ndvekedése és a
geotermikus energiara valo atallas magas koltségigénye, tovabba a hozzaférés foldrajzi
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korlatozottsaga Szentes térségében is a kistermelok sokasagat hozta ebben az idészak-
ban lehetetlen helyzetbe.

Az 1980-as években mindegyik szentesi tsz rendelkezett termalkuttal, a kornyezo
telepiiléseken pedig tovabbi kilenc kut szolgalta a kertészetek hdéenergiaigényét.
A Szentes tagabb térségében megtalalhatd 51 hévizkut, két kat kivételével (melyek a
szentesi és csongradi termalfiirdéket is ellatjak vizzel) kizardlag energetikai céliak, és
koziiliik minddssze hat elsddleges célja lakasok és kozépiiletek energiaellatasa, am a
tobblépcsds hdenergia hasznositas értelmében ezek masodlagos hasznositasa is kerté-
szeti céli. A geotermikus energia szerepe a zoldségtermesztésben a terméteriiletek rend-
szervaltas utani nagyaranyu atstrukturalédasa utdin még meghatarozobba valt.

A zoldségtermesztés rendszervaltas utani atalakulasa — a szentesi modellt
életben tarto TESZ és a helyi modell felértékel6dése

A rendszervaltas id6szakaban a hazai zoldségkertészet is 1ényeges atalakulason ment
keresztiil. A szentesi modell f6 termékét jelentd zoldpaprika foliakban és liveghazakban
torténd hajtatasa az 1960-as évek kdzepén indult el Magyarorszagon. A termesztéstech-
noldgia és az ontdzés, metszés, ndvényvédelem gyors fejlodése kdvetkeztében egyre
hatékonyabb termelés és jovedelmezdség hamar népszeriivé tette az () mddszereket és
eljarasokat. 1960-as 500 hektarral szemben 1980-ra 2000 hektarra, 1990-re pedig 2100
hektarra nétt a hajtatasos miivelés teriilete, mik6zben a szabadf6ldi termesztés ugyan-
ezen id6szak alatt 11 ezerrdl a felére csokkent. A hajtatasos termelés dinamikus nove-
kedésének mérséklodését elébb az energiaar-robbanas majd a *80-as évek elejétdl a no-
vekvo beruhazasi koltségek eredményezték.

A szabadfoldi zoldpaprika vetésteriilete a rendszervaltas utan tovabb zsugorodott és
napjainkra 600 hektar ala csokkent. Ennek legfontosabb okai az id6jarasi szélsdségek
gyakorisaga, az inputanyagok arnovekedése és a munkaerdhiany. Az liveghazi és folias
termelés kisebb hullimzasokkal a kétezres évek elejéig 2—2.4 ezer hektar koriil alakult
(Tompos 2006), majd egy hosszabb egyenletes visszaesést kovetéen ezer hektar koriil
stabilizalodott. A magyar éves frisspiaci paprikatermelés (fliszerpaprika nélkiil) napja-
inkban 200 ezer tonna koriil alakul, melybdl 18—185 ezer tonna zart térbdl, a tobbi
szabadfoldi termesztésbodl szarmazik. A hazai termelés a vilag termelésének 0,8%-at
adja, az Eur6painak pedig koriilbeliil 5%-at (Tornyai 2018). Ezek a termesztési teriile-
tekben bekovetkezett hatalmas aranyvaltozasok egyértelmiien mutatjak, hogy a jelen-
legi helyzetben miért tekinthet6 kulcsfontossagtinak a hajtatasos, zart térben torténd ter-
mesztés energiaigényének kedvezd aron torténd eldallitasa, a versenyképes termelést
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lehetdvé tevd technologiak meghonositasa és az azokhoz sziikséges inputanyagok biz-
tositasa (Tégla, Deme, Balogh 2006).

A szentesi modell miikodoképességét és erejét mutatja, hogy a rendszervaltast
kovetd mélyrehato agrargazdasagi valtozasok, melyek a tulajdonviszonyokat, a korabbi
termelési-értékesitési és feldolgozasi rendszereket, kiil- és belpiaci kapcsolatokat, fog-
lalkoztatasi lehet6ségeket egyszerre és radikalisan alakitottak at, a helyi termelési szer-
kezetet és kapcsolatrendszert azonban 1ényegében valtozatlan formaban hagytak meg.
A r6vid id6 alatt szétzilalodott agrarstruktira ellenére az Arpad Szévetkezet nem omlott
Ossze, nem esett szét A hosszan tartd strukturalis valsag azonban a KZR megsziinését
eredményezte. Az integracioban korabban részt vevo tagok és szervezetek 10j jogi for-
maban (tarsas vallalkozas, 6stermeld, egyéni vallalkozas, részmunkaidds kiegészito
tevékenység) mitkodtek tovabb, és informalis médon keresték az 11j helyzetben a k6zos
piacra jutds lehetOségét. Erre az id6szakra emlékezve az interjuk sordn megkérdezett
minden szerepld kiemelte a gyors és mélyrehatd valtozasok kovetkeztében kialakuld
bizonytalansag rombold kdvetkezményeit, ugyanakkor a meghatdrozo helyi szereplok
helyben maradasa, szervezeteik miikodésének fenntartasa és a kozottiik 1évo egyiittmii-
kodés megmaradasa nagyban segitették az atmeneti idoszak 1ényeges visszaesés nélkiili
atvészelését. Mindezek hatasara tekintettel az orszagos termésteriilet folyamatos csok-
kenésére a szentesi térség szerepe nemcsak altalaban a zoldségtermesztésben, hanem a
hajtatasos termelésben is folyamatosan novekedett.

Az ezredforduld utan idészak leglényegesebb valtozasa a kereskedelem fokozatos
atalakuldsa, a multinaciondlis és hazai élelmiszerkereskedelmi lancok térnyerése volt,
ami lényegesen megvaltoztatta a zoldség- és gylimolcskereskedelmi piac belsé erévi-
szonyait. A korabbi idészakban a nagykereskedelem és a nagybani piacok mellett jelen-
tds szerepe volt a kiskereskedelmi iizletekbe torténd kozvetlen beszallitisnak. Ez az
értékesitési csatorna a kis termelési volumennel rendelkez6 termeldk, a kereskedok és a
fogyasztok szdmdara egyarant elényds volt, &m az atalakulds Iényegesen beszlikitette
ennek lehetdségét. 1997-2008 kozott a hazai kiskereskedelmi véllalkozasok szdma a
harmadéval csokkent, aminek kdvetkeztében ma mar elenyészd a kisboltokon keresztiil
torténd kozvetlen termeldi értékesités. A kiilfoldi miikodétoke az uj évszazad elsd év-
tizedének végére a teljes kiskereskedelmi befektetések kozel 50%-at tette ki (Nagy E.,
Nagy G., Dudas 2016), a zoldség- és gyiimolesforgalom fele is mar a nagy bevasarlo-
kozpontok és diszkontlancok kozvetitésével zajlott. E ndvekedés varhatéan folytatodik
és hazankban is eléri a Nyugat-Eurdpaban jellemz6 60—70%-ot (Horvath 2010).

Az ¢élelmiszerkereskedelmi lancok beszerzési stratégidja lényegesen lerontotta a
z06ldség- és gyiimolestermesztés jovedelmezdségét. A multinacionalis lancok és disz-
kontok a kozvetiték csokkentésére, illetve kiiktatasara torekedtek. Stratégidjuk masik
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fontos eleme, hogy csak egyenletes mindségii és nagy mennyiségli terméket beszallitani
képes, megbizhat6 partnerekkel dolgoznak. Kozpontositott beszerzési rendszereik mi-
kodtetésével Osszehangolt keresletiik pedig tovabb rontotta a beszallitok poziciojat.
E folyamatok eredményeként Magyarorszagon nemzetkdzi Osszehasonlitasban is egy
erdsen koncentralt kiskereskedelem alakult ki, ami a kinalati (termel6i) oldal koncent-
raciojat is kikényszeritette (Domjan 2013; Velkey, Mihaly, Gal 2021).

A folyamatot tovabb sulyosbitotta a novekvé nemzetkdzi arverseny, kiilondsen a
z0ldség-gylimoles dgazatban, amit az atalakuld export-import aranyok is tiikkroznek.
Mikdzben az exportra keriilé arumennyiség az EU-s csatlakozas ota alig valtozott, az
importalt termékek mennyisége a kilencvenes évek kdzepe 6ta megduplazddott. Jelen-
tésen nétt a mérsékelt ovi friss gylimolesok és zoldségek (paradicsom, paprika, sz610,
alma) behozatala, amelyek a szezonban is a hazai termékek jelentés versenytarsaiva val-
tak. A sulyosan megbillent eréviszonyokra adott hatosagi valaszok (hazai beszallitok ara-
nyanak rogzitése majd emelése, a fizetési feltételek szabalyozasa, az egyéb jogcimen
beszedett dijak korlatozasa) csak részben mérsékelték a kiszolgaltatottsagot (Domjan 2013).

Ebben a helyzetben helyi szerepl6k szamara a versenyképesség novelése tiint a piaci
pozicid megdrzését biztositani képes egyetlen lehetséges valasznak. Ezt erdsitette a kap-
csolodo szakirodalom is, ami a tranzakcids koltségek elméletével magyarazta a piaci és
a szervezeti koordinacido novekvd sziikségességét (Kispal-Vitai 2011; Szabd 2012).
Tehat minden fontos szerepld elfogadta és a versenyképesség alapvetd feltételének
centraciéra adhato egyetlen lehetséges piaci valasz (Biro, Racz 2015). E megkozelités a
piaci folyamatok természetes kovetkezményének tekinti és tudomasul veszi a globalis
¢élelmiszerrendszerek egyenldtlenségeket Gjratermeld miikodését, és a termeldk felelds-
ségét hangsulyozza piaci pozicioik alakuldsaban. Tehat az egyre keményebb strukturalis
korlatokkal az atomizalt piaci szereplok cselekvOképességének, szovetkezési, 6sszefo-
gasi hajlanddsagéanak kérdését llitja szembe. Ebben az értelmezési keretben a zdldség-
és gyiimolcsagazat versenyképessége gy javithato, ha a termeldk koncentraljak kina-
latukat annak érdekében, hogy egyontetli és a kereskedelmi elvarasoknak mindenben
megfelelé arualappal jelenjenek meg a hazai és a nemzetkozi piacokon. Ehhez pedig a
termelSk értékesitd szervezetei, a TESZ-ek jelenthették a megfeleld szervezeti kerete-
ket. Ez a megkdzelités kevéssé reflektal a kapitalizmus egyenldtlenségeket Gjratermeld
mechanizmusaira, és a strukturalis korlatok helyett a hangstlyt a piac szerepl6ire, mint
cselekvokre helyezi (Velkey, Mihaly, Gal 2021).
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A rendszervaltast kdvetd idészakban széles korben elfogadott vélemény volt, hogy
a hazai agrarszektorban alacsony szintli az egyiittmiikodési hajlandosag, a piaci valto-
zasok mégis erre kényszeritették a szerepléket, hiszen a termel6k piaci kiszolgaltatott-
sagat mind az input, mind az output oldalan Iényegesen mérsékelhetik a szovetkezésben
(egylittmiikddésben) rejlo lehetéségek (Szabo 2012; Baranyai, Szab6 2017). Miutan a
csaladi gazdasagok egymassal 6sszefogva konnyebben férhettek hozza az egyébként el-
érhetetlen vagy tul dragéan elérhetd szolgaltatasokhoz, sokak szamara egyértelmiivé valt,
hogy az 11j helyzetben a versenyképesség fenntartdsdnak egyik alapfeltétele a szovetkezés.

A TESZ-ek* magyarorszagi fejlédését értékeld, a versenyképesség ndvelést, mint
egyetlen lehetséges utat hangsulyozo kutatasok a szervezetek legfontosabb hozadéka-
ként a komplett termesztéstechnologia biztositasat, a homogénebbé valo termékkinala-
tot, a magasabb hozzaadott értéket eredményezd szolgaltatdsokat (pl. osztalyozas, cso-
magolas, logisztika) nevezik meg. Ezek a termeldk piaci alkupozicidjat, az agazat jove-
delmezdségét, valamint a termékpalya atlathatosagat egyarant novelik. A termeldk
egylittmtikodési hajlanddsdga Magyarorszagon a bor- és baromfidgazat mellett a z6ld-
ség- és gylimblcsszektorban a legmagasabb (Bird, Racz 2015). Altalanosan elfogadott
vélekedés ezért, hogy az agazat kis- és kdzepes méretii szerepldi a jelenlegi disztribucios
rendszerben, illetve ellatasi lancban integracid nélkiil nem sok eséllyel boldogulnanak,
tehat a globalis gazdasag keretein beliil mindenképpen sziikség van a TESZ-ek integrald
szerepére (Panyor 2015). A tapasztalatok azonban azt is mutatjék, hogy ,,a gazdasagi
szabalyozasi kornyezet hatasara a TESZ-ek [is] erdteljes versenyképességi problémak-
kal szembesiiltek, €s ennek megfeleléen kevés kivételtdl eltekintve, nem tudtdk betol-
teni ezt a [nélkiilozhetetlen integrald] szerepet” (Fodor 2013, 67-68.). Tehat nem 6nma-
gaban a TESZ-ek integrald szerepét hangsiilyozzak, hanem a nagy élelmiszerkereske-
delmi szervezetek altal kikényszeritett tOmegtermelés piacan vald versenyképesség
minden aron torténd erdsitését.

4 Az Eurdpai Unioban kiemelten tamogatott TESZ-ek az Eurépai Kozosség 2200/96. szamii rendelet-
ének hatalya ala tartozo termékek — zoldség, gyiimdlcs, gomba, héjas gyiimélesok, citrusfélék — for-
galmazésara alapithatok. A TESZ-ként valo elismerés feltétele a taglétszamot és arbevételt érintd
eléirasok mellett a tagok gazdalkodasat, az agazat miikodését érintd, valamint a piacszabalyozast
segit6 tevékenységek ellatisa. A vonatkozé jogszabalyok nem csupan a TESZ-szel, mint szervezet-
tel, hanem a tagsaggal szemben is kiilonleges elvarasokat tamasztanak. Ezek koziil az egyik legfon-
tosabb, hogy a tagok termékeik 75%-4t kozvetleniil a TESZ-en keresztiil kotelesek értékesiteni (Bird,
Racz 2015).
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Délalfoldi Kertészek Szovetkezetének (DélKerTESZ) létrejotte

A fent bemutatott folyamatok hatdsara és a korabban ,sikeres” KZR rendszerének
tapasztalataira timaszkodva hoztak létre 2002-ben a DéIKerTESZ-t, amely szorosan ko-
vetve a szentesi modell hagyomanyait, kedvezd szervezeti keretet biztositott a kis- és
nagytermeldk egylittmiikodésén alapuld zodldségtermesztési modell tovabbviteléhez.
Az alapitok a szervezet 1étrehozasakor tarsadalmi és gazdasagi célokat egyarant megfo-
galmaztak:

— A legfontosabbnak a biztos jovedelem eléréséhez sziikséges feltételek megterem-
tését tekintették, fliggetleniil attdl, hogy a tagok egyéni, csaladi gazdasagok vagy
kozos vallalkozéasok.

— A TESZ profiljanak kialakitasakor felvetodott a teriileti és agazati lehatarolas
kérdése. Az agazatot végiil a zoldségtermesztésben hataroztak meg, a teriileti 1ép-
téket azonban a kisebb gazdak szélesebb kortli integracidja érdekében a szomszé-
dos (Békés és Bacs-Kiskun) megyékre is kiterjesztették.

— A szervezeti format illetden ugy dontottek, hogy nem a kezdeményezé Arpad
Agrar Zrt. keretében miikddnek egyiitt, hanem a tdmogatasok megszerzése érde-
kében a minisztérium altal preferalt j szervezetet, TESZ-t hoznak 1étre (Kovacs
et al. 2019).

Magyarorszigon a DélKerTESZ az elsok kozott (2003) szerezte meg az elézetes
TESZ-elismerést, egy évvel késdbb a végleges elismeréssel mitkodési tamogatasra is
jogosultta valt. A szervezethez alapitasakor 236 tag (szervezet, vagy egyéni gazdalkodo)
csatlakozott, szamuk 2017-re 521-re nétt, jelenleg is kozel 6tszéz tagja van. Megalaku-
lasa ota a szovetkezetet folytonos fejlodés jellemzi, a 2008-as gazdasagi valsagot talélve
tobb olyan termeldt is integralt, akik az elsédleges foldrajzi teriiletén kiviil miikodnek
(Fodor 2013). A koz0s szervezet altal véallalt modernizacidt a termelést6l a marketingig
terjed6 koordinacio, a termesztett fajtak és a technologiai valtasok szervezése, iranyitasa
biztositja. A szovetkezet miikddésének stabilitasaban kiemelkedd szerepet tolt be az
Arpad Agrar Zrt. (a szovetkezet tarsalapitdja), amely a kozos szervezet arbevételének
felét biztositja, és olyan innovacidkhoz juttatja hozza a tagokat, amelyeket azok a
méretgazdasagossag miatt nem tudnanak finanszirozni. Cserébe azonban a taggazdasa-
goktol elvarjak a technoldgiai fejlodés folyamatos kovetését. A kdzos arualap mindségét
az input anyagok k6z0s finanszirozasaval és rendszeres (holland minta alapjan szerve-
zett) szakértdi timogatassal biztositjak.

A termelés koordinacidja specialis 6sztonzokon és szankciokon alapul. A feltételek
kozott szerepel, hogy a gazdalkodd a termés 100%-at a szovetkezeten keresztiil értékesiti,
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a termelés soran a rendelkezésre allo szakértelemre tamaszkodik, az ajanlott alapanyago-
kat hasznalja. A szovetkezet minden év végén bonuszt fizet, amit az eldallitott mennyiség
és a mindség alapjan hataroznak meg. A szankcional6 eszkdzkészlet legradikalisabb meg-
oldasa a kirekesztés, amit a tagsaggal kapcsolatos kdvetelmények teljesitésének elmulasz-
tasa valthat ki. Ertelemszerien lehetéség van a tagsag onkéntes feladasara is.

A DéIKerTESZ megalakitasa, felépitése és mitkodése négy olyan £ alapelven nyug-
szik, amelyek a kezdetektdl jellemezte a szentesi modellt: a szolidaritason, a tagi érde-
keltségen, a szerzddéses fegyelmen és a folyamatos technolégiai fejlesztésen. Azonban
a globalisan szervez6do élelmiszerkereskedelem valtozasai altal diktalt piaci elvaraso-
kat és kényszereket egyoldaliian értelmezve a mikkodoképesség, fennmaradas alapfelté-
telének nem Onmagaban a versenyképesség meg0Orzésében, hanem a tomegtermelés
piacan torténd nemzetkozi versenyképesség erdsitésében latja. Ezért a TESZ mindent
megtesz a nemzetkozi versenyképesség meglrzése szempontjabdl nélkiilozhetetlen
technoldgiai fejlodés elsegitéséért, ami a zoldségkertészet esetében harom kiemelt fej-
lesztési iranyt jelent: (1) a tenyésziddszak noveléséhez nélkiilozhetetlen olcsd energia
biztositasat, (2) a szermaradvanyok egyre szigorodo szabalyozasa miatt a kémiai no-
vényvédelemmel szemben az integralt (agrotechnikai, bioldgiai, fizikai) ndvényvéde-
lem bevezetését, és (3) a Iényegesen magasabb termésatlagok elérését szolgalo talajnél-
kiili termesztési modszerek elterjesztését (Gal, Mihaly, Velkey 2021).

A technologidhoz sziikséges beruhazasokat a szovetkezet tagi kdlcsonnel, hitelga-
ranciaval segiti, amit a szolidaritas jegyében fontosnak tartanak a vezetok, a visszafize-
tési kotelezettség azonban a termel6t terheli, akinek minden évben el kell érnie azt a
termelési szintet és nyereséget, ami fedezi a hitelek torlesztését. A magas beruhazasi
igény a versenyképességhez sziikséges minden fontos technoldgia, igy az integralt
novényvédelem, a zart rendszerben torténd termesztés €s a talaj nélkiili hajtatasos eljaras
esetében is elkeriilhetetlen. Az integralt ndvényvédelemre vald attérés iddszakaban
azonban volt olyan év, amikor 10—12 tagot zartak ki a szovetkezetbdl, mert nem tartot-
tak be az alapszabalyban rogzitett elvarasokat, és termékeikben az el6irtnal magasabb
aranyban mutattak ki szermaradvanyokat. A jol szervezett tanacsadas ellenére a tagok
egy része nem képes kovetni az elvarasokat, ami elsGsorban a kisebb termeldket érintd
spontan kilépéseket is eredményez (Ledd, Nagypéter 2019). A fentebb sorolt négy alap-
elvbdl az elsd kettdt, a szolidaritast és a tagi érdekeltséget a piaci kényszerek egyoldalt
értelmezése érzékelhetden korlatozza. A menedzsment szerint ,,a vezetésnek empatikus-
nak kell lennie, de a technol6gia nem demokracia kérdése, az nem enged ellentmondast
vagy kisebbségi érdekérvényesitést”. E szemlélet érvényesiil a szovetkezet belsd szaba-
lyozasaban és szervezeti strukturajaban is, amit globalis halozatok altal diktalt piaci
kényszereket tudomasul vevd, azokhoz egyeldre igazodni képes ,,nagy szereplok™ do-
minanciaja jellemez.
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Az elmult néhany év legfontosabb valtozasai

A termel6i szervezetek, szovetkezetek professzionalis, célorientalt irdnyitasa hatékony,
gyors dontéshozatalt (Fodor 2013) kivan. Ez az elvaras {itkozik a gazdasagi demokracia
idedljaval, amely a szovetkezetek alapértéke, és amely lehetdvé tenné a termeldk rész-
vételét a dontéshozatali folyamatokban. Ez a fesziiltség érzékelhetden novekedett az
utobbi idGszakban. A kisebb volumenben termeldk kiszolgaltatottnak érzik magukat,
amiben az informacidkhoz jutds egyenldtlenségei is szerepet jatszanak. Belsé forumo-
kon tobbszor jelezték, hogy az ¢ érdekeiket nem veszik figyelembe, amit széles korii
belsé egyeztetéssel sem érhettek el, hiszen az eljarasrendben a termelési volumen alap-
jan hatarozodik meg a képviseleti arany. A nagyobb termeldk kozotti informalis kap-
csolatok szélesebb korii tajékozottsagot és igy a dontések elokészitésében valo hatéko-
nyabb részvételt eredményeznek. A kisebb termeldk igy nem egymdashoz, hanem a
nagyobbakhoz kapcsolodva probalnak tdjékozodni, ami csdkkenti a szolidaritast, rontja
az érdekérvényesités esélyét, atomizalja a kisebb termeldket és tovabb erdsiti kiszolgal-
tatottsagukat. A nagyobb termel6k kisebbek felé mutatott szolidaritasa — ami az egyik
legfontosabb helyi tradicionak tekintheté — még érzékelhetd, de egyértelmiien kopik, s6t
az élesebb dontésekben (technoldgia, energia) teljesen hattérbe szorul. A tovabb ¢é16
szolidaritas megnyilvanulasanak tekinthetjiik példaul a szabalyok rugalmas alkalmaza-
sat is, amelyek foként a kisebb szervezetek szamara jelentenek atmeneti segitséget:
a termelOknek az eldre megbecsiilt arumennyiségéhez képest a rendszer 10%-os eltérést
enged, 4m ez az idSjaras valtozékonysaga miatt idénként szitknek bizonyul. A TESZ
azonban tobbletterméket ilyenkor is atveszi és altalaban értékesiteni is tudja.

A nagyobb és kisebb gazdalkodok helyzete kdzott a legnagyobb kiilonbség a termal-
energidhoz vald hozzaférés teriiletén mutatkozik; ez a megkérdezettek szerint talan a
legfontosabb olyan er6forras, ami hosszabb tavon is biztosithatja a versenyképességet.
A sajat kut furasa a jelenlegi arak és finanszirozasi lehetdségek fényében elérhetetlen a
kisebbek szamara, ahogy az iiveghdzas termelésre valo atallas is. Szamukra a masodik
koros termalfiitéses meleg vagy hideg folia marad realis lehetdségként, am lényegesen
rovidebb a tenyészidét, s igy alacsonyabb egy négyzetméterre esé termést eredményez.
A masodik kords fiitési rendszer masik problémaéja az egyenetlen hdémennyiség, ami
csak tobbletberuhazast igényl6 automata szelldztetérendszer telepitésével kezelhetd.
E kényszerek magyarazzék a szovetkezethez csatlakoz6 kisgazdasagok szamanak érzé-
kelhetd csokkenését, az egy gazdasagra es6 arbevétel és miivelt teriilet gyors novekedé-
sét, vagyis a termelés professzionalizalodasat és a foldteriiletek koncentracidjat. Ezzel
parhuzamosan csokken a kiegészitd tevékenységként és a nyugdij mellett gazdalkodok
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szama, kevesebb a gazdasag szétirasa a csaladtag ,,6stermelékre” (addoptimalizalas) is,
ami a kilépések szamanak emelkedésében jelenik meg.

A nemzetko6zi versenyképesség egyoldali piaci kényszerként valo értelmezése a fog-
lalkoztatas szervezésében is 0 kérdéseket vet fel, ami egyuttal a strukturalis €s teriileti
szinten jelentkezd egyenl6tlenségek boviilésére és a szolidaritas hattérbe szorulasara
utal. A TESZ kézvetleniil a raktarakban és a csomagolo iizemben foglalkoztat nagyobb
szamban alkalmazottakat, a munkaterhelés azonban az év folyaman egyenetlen, ami ko-
moly szervezési nehézségeket okoz. A f6szezonnak szdmitd majus és oktober kozotti
idészakban el6fordul, hogy az allandé munkavallalok heti negyven helyett hatvan orat
kénytelenek dolgozni, mivel a helyben is érzékelhetd munkaer6hiany miatt az alkalmi
munkavallalas visszaszorult. Az alacsony bérszinvonal miatt a foglalkoztatottak kozott
feliilreprezentaltak a végzettség nélkiili, vagy csak altalanos iskolai végzettséggel ren-
delkez6 nok, akiknek, féként a nyari iskolai sziinidében, sulyos problémat jelent rend-
kiviil magas munkateher. A kertészetek elsddleges munkaerdbazisat a helyi és kornyék-
beli bevalt munkasok adjak, akiket 50 km-es kdrzetbdl sajat kisbusszal szallitanak a folia-
satrakba. A legkiszolgaltatottabb munkavallalok a foliasatrakban dolgozé napszamosok,
akiket kampanyiddszakban az orszag leghatranyosabb helyzet( teriileteir6l munkaero-
kdlesonzo szervezetek hordanak rendszeresen buszokkal (Velkey, Mihaly, Gal 2021).

A szolidaritas hattérbe szoruldsa, az egyiittmiikodés korlatozodasa, és az érdekérvé-
nyesitésben meg az informaciokhoz valé hozzjutasban is erds6dé egyenldtlenségek
tehat a ,,szentesi modellként” emlegetett hosszu évtizedek 6ta sikeresen miikddé tradicio
fokozatos hattérbe szorulasat vetiti eldre. E tradicid tovabb élése nagyban fiigg attdl is,
hogy hogyan jatszodik le annak a generacionak a napjainkban zajlo levaltasa, amelyik
gerincét azok az allamszocialista években munkaba 1ép6é szakemberek alkottak, akik
tovabb vitték, megerdsitették, teljes egészében magukénak vallottak és a gyakorlatban
is alkalmaztak a szentesi modellt. Azt az egyiittmiitkddésen és szolidaritdson alapul6,
széleskorl tarsadalmi felel@sségvallalast is magaban foglald szemléletet, amely nem-
csak gazdasagban (példaul a KZR majd a TESZ megalapitasakor), hanem a helyi tarsa-
dalmat és az dnkormanyzatot érint6 ligyekben is, vagyis széles kdrben érvényesiilt.

Az elmult évek valtozasai alapjan ugy tiinik, hogy az uj, fiatal vezet6k szamara a
versenyképesség €és a jovedelmez6ség mindenek feletti érvényesitése valt a termelés-
szervez€s és értékesités fo szempontjava, amit kizarolag a tdmegtermelés fokozasaval és
a globalis €élelmiszerlancokon keresztiil torténd értékesitéssel kivannak elérni. E nagyobb
szereplok altal dominalt szemléletben fel sem meriil az alternativ piacokra (specializalt
termékek eldallitasa, extra mindségigények kisebb volumeni piacanak kiszolgalasa,
rovid ellatasi lancok, kozvetlen értékesités 11j eljarasainak kiépitése) torténd, kiesebb
szervezetek altal is hatékonyan szervezhetd termelés lehetdsége. A fentebb bemutatott
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folyamatok alapjan igy eldre lathatoan tovabb fog korlatozodni a kisebb termelék kap-
csolodasi esélye, ami onmagaban is a szentesi modellt athat6é szemlélet hattérbe szoru-
lasat eredményezi, illetve érdemben sziikiti a zoldségkertészetben érintett csaladok sza-
mat és aranyat, ami varhatéan a helyi gazdasagi rendszer tarsadalmi integraciot segito
szerepét is tovabb csdkkenti majd.

E leépiilési folyamatban a generaciovaltason és a gazdasag kiilsd feltételrendszeré-
nek megvaltozasan tl bizonyosan fontos szerepet jatszik a helyi kozélet, a helyi kap-
csolati halok atalakuldsa. A ,,szentesi modellt” athatd szolidaritds mogott kezdetektdl
fogva dontd szerepe volt a helyi kozosség egészét jellemzd Osszefogasnak, melynek
szervezdje, motorja a telepiilés szélesen értelmezett vezetése volt, amit késobb a helyi
Oonkormanyzat és annak szervezeti egységei (hivatal, bizottsagok, intézmények) vettek
at, és szervezték egy integralt, széles korl egylittm{ikodési rendszerré. A kétezres évek
elsd évtizedének masodik felétdl a nemzetkdzi pénziigyi és a hazai politikai valsag ko-
vetkeztében mar érzékelhetdvé valt e rendszer széttdredezése, tobbek kozott példaul a
szervezetek kozotti kapcesolatok gyengiilésében és az dnkorményzati eréforrasok lehe-
toségek sziikiilésében. A 2010 utani valtozasok — a kozszolgaltatasok allamositasa (ok-
tatas, egészségiigy), a kozigazgatas onkormanyzati szférabol torténd kiszervezése, a te-
riilet- és telepiilésfejlesztés egyre szorosabba valo centralizacidja és politikai ellendrzés
ala vondsa, vagyis az dnkormanyzatok radikélis hataskor- és szabad fejlesztési forras-
vesztése — a kordbban rendkiviil erds horizontdlis kapcsolatrendszerek fokozatosan
elsorvadasat eredményezik, igy az érdekérvényesités az egyre jobban éatpolitizalt sziik
vertikalis kapcsolatrendszerre sziikiil. Az ellenségessé valo orszagos politikai k6zhangulat
egyeldre ugy tiinik, még nem mérgezte meg a helyi kozéletet, am a hataskorok és forrasok
radikalis szlikiilése miatt az 5nkormanyzat képtelen tovabb vinni, életben tartani a szentesi
modell 1ényegét add széleskori egylittmiikodést és Osszefogast szervezd szerepét.

Kovetkeztetések

A szentesi zoldségkertészeti modell egy szorosan a helyhez kot6do tarsadalmi és terme-
1ési hagyomanyokon alapuld rendszer, amelyben a helyi szerepl6k az attekintett évtize-
dek alatt felmeriil kiils6 kihivasokra nemcsak képesek voltak valaszolni, hanem folya-
matosan bizonyitottak adaptacios és megtjulod képességiiket is. A valtozasok igy rendre
megerdsitették azokat a legfontosabb jellemzdéket, amelyek e modell fennmaradasanak
alapjaul szolgaltak. A tanulmany a kdvetkez6 sajatossdgokat azonositotta:

— aszéles tarsadalmi csoportokat érintd és a termelésbe bevono zoldségtermelési,
kertészeti hagyomanyok folyamatos megérzése és modernizalasa;
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— azegyéni és kozosségi érdekeket nemcsak dsszehangolni, hanem 6sszekapcsolni
is képes, egylittmiikddésen alapuld szervezeti, szovetkezeti kultura kihordasa,
széles korii elfogadasa és megtartasa;

— atermelési rendszereken tilmutat6 egymasrautaltsag atélése, és a tarsadalmi, kul-
turalis, jovedelmi és teriileti kiillonbségeket, egyéni és sziikebb csoportérdekeket
meghaladni képes tarsadalmi 0sszefogas;

— az Ujitdsok, innovacid iranti fogékonysag.

Mindezek egyiittes eredménye volt a TESZ elézményét jelenté KZR létrehozasa,
majd a rendszervaltas sulyos gazdasagi kovetkezményeinek kiegyensulyozott, egylitt-
miikddésen alapuld kezelése és érvényesitése a helyi fejlesztéspolitikaban is. A kiilsé
hatasok koziil a rendszervaltas utan az egyik legstlyosabb veszélyforrast a geotermikus
energidban rejld lehetdségek korlatozasa jelentette volna. A globalis energiapolitikai
valtozasokhoz kapcsolddo, orszagos szintrdl érkezd, ,kiilsé tamadéasként” megélt ,,be-
avatkozast” is sikeriilt a politikai ellentéteket, gazdasagi érdekeket feliilir6 helyi 6ssze-
fogassal kezelni (Velkey, Mihaly, Gal 2021).

A négy emlitett tényez6 érvényesiilt a TESZ megalapitasakor is. Akkor még minden
érdekelt szerepld a széles korl, szolidaritason alapuld, kiilonb6zé méretii és hatterii
z0ldségtermesztok integralasat jelentd szovetkezet partjan allt a kozos piacra jutas, ver-
senyképesség érdekében. Elsd pillantdsra a szentesi modell a harmadik rendszervaltas-
nak nevezett kiils6 valtozast, az élelmiszerkereskedelem atalakulasat is sikeresen
kezelte. Vizsgalataink azonban ramutattak arra, hogy a globalis élelmiszerrendszerbe
torténd integracid €és az ennek mentén értelmezett versenyképességhez vald igazodas
kényszere elinditotta a termeldk kdzotti szolidaritas, vagyis a szentesi modell 1ényegé-
volt, &m a piacra jutds alternativ utjai, elsdsorban a termelés szervezésében lehetové
tették az egylittmiik6dés és az Osszefogas fenntartasat. A versenyképesség egyoldalu
értelmezése, amely a tomegtermelés fokozasdban és a globalis élelmiszerlancokon
keresztiil torténd értékesitésben gondolkodik, a helyi er6forrasokhoz valé hozzaférés
egyenldtlenségében, a k6zos eredményekbdl vald részesedés kiilonbségeiben, a kiszol-
galtatottsag, fliggdség erdsodésében, és az egyre kevesebbek szdmara egyre nagyobb
hasznot hoz6 tevékenység egyre szélesebb kort érintd negativ hatasaiban, vagyis a negativ
externdlidk tarsadalmi és térbeli terjedésében jelennek meg (Velkey, Mihaly, Gal 2021).

Ennek az er6zidnak tobb jelét is érzékeltiik kutatdsunk soran, ugyanakkor lattunk
olyan fontos példakat is, melyek lassitanak a gyorsulonak tetszo kedvezétlen folyama-
tokat. Nem érzékeltiink azonban egyetlen olyan kezdeményezést sem, amely a globalis
kihivasokra differencialt valaszt adva torekedne alternativ élelmezési rendszerek,
termelési modszerek, eljarasok feltarasaval az 6sszefogas, egyiittmiikodés, a termeldk
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kozotti szolidaritas megdrzésére. Raadasul az erdzios folyamatokat Iényegesen gyorsitja
a helyi autonomia sziikiilése, az dnkormanyzat hataskoreinek radikalis sziikiilése és a
szabad fejlesztési forrasok érdemi csdkkentése. Mindezek mellett a horizontalis kapcso-
latok sorvadasaban fontos szerepet jatszott a teriilet- és telepiilésfejlesztés centralizacioja
és politikai ellenérzés ala vonasa, ami az érdekérvényesitésben és a fejlesztési forrasok
megszerzésében a vertikalis kapcsolatok erdsitését kivanja és mellékesnek tekinti a
helyi integraciot. A hely szerepének politikai leértékelése egyértelmiien erdsiti a globa-
lis élelmiszerrendszerek vertikalis kapcsolatokra €pitd szervezési modelljének negativ
hatasait, fokozza a fentebb jelzett er6zios folyamatokat.

A torténet azonban nem ért véget, nem ismerhetjiik a folytatast. Mégis tobb jelét
lattuk annak, hogy az egylittmiikodés, 6sszefogas megrendiilése a rendszervaltas el6tt
és utan is fennmaradni képes szentesi modell gazdasagi részelemeire és egy¢€b teriileteken
is fontos részeire egyarant rombold hatast valthat ki. Szentes példéja jol bizonyitja, hogy
a globalizaci6 vilagaban a halozatokba integralddas esélyét valdban nagyban segithetik
belsd sajatossagok €s adottsdgok. Szentes esetében ezeket a széleskorii 6sszefogasban,
az innovaciokat, ujitdsokat tdmogatd hosszu évtizedek alatt széles elfogadotta valt
szemléletben, a kedvez6 természeti adottsagokra €pitd sajat termelési rendszerek kidol-
tevékenységében hataroztuk meg. A sikeres kapcsolddas azonban a kiils6 kényszerek
egyoldalu és felerdsitett értelmezése miatt éppen azokat a részelemeket kezdik gyengi-
teni, amelyek a helyi modell hatterét adtdk. Mindez nemcsak a halozatokba integralodas
tovabbi esélyét csokkenti, hanem leértékelheti azokat a hosszu évtizedek alatt kialakult
er6forrasokat, amelyek a hely sajatossagat, 1ényegét adtak és alapjat képezték a helyi
kotédésnek, identitasnak, fejlédéképességnek. A verseny igy ma mar helyben zajlik
méghozza az egyoldaliian értelmezett piaci kényszereket kiszolgald érdekalapu megko-
zelités (ami egyre kevesebbeknek eredményez egyre nagyobb jolétet) és a széleskorii
Osszefogason, egyiittmitkddésen alapul6 szolidaris tarsadalmi modell képvisel6i kozott.
A hasonl6 kihivasokbdl eddig minden esetben megerdsddve keriilt ki a szentesi modell,
igy talan lehetiink optimistak.
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