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SZERKESZTfIl ELfSZ¢

Egyed I., Schuchmann ®024: A v8rosfejl eszt ®si pol i tSzkeSrkk e®sz t Ri
el RslzTY. U V8rost udflpGiSnyi Szeml e

A v8rosdeplbéstzi ®8k ®s a Vv8ro

Egyed 'NS9cdhivkcchmahn Jwlia

Algyekezzetek a v8&ros |- -1®t®né, mer t an
ol vashat:- a Szent2r8sban, Jeremi 8s pr - -f@
v8roslak-k j -1 ® ®nek biztos2t8sa talgn |
napjainkban. A 21. sz8zad k®t s®gkz2zvygl a
mintfdl e v8rosokban ®I , a fejlettebb r®gi - k
®s k¢l °n®°sen a nagyv8rosok a gazdas§8gi t
®s a globs8lis kultYra csom-pontjai. A v
t8rsadadRbdi®sthez sz iks®ges er Rforr8sokat,
Akisug8roznio. A v8rosok kiemel kedR szer
tatl an, ugyanakkor a modern 21. sz8zad

A kih2v8akk azg§mopesh8l  -zat elt®r R nagysS§
®s | ehet Rs®gekkel b2rnak, ezek m8s ®s mS§
A metropoliszok ®s nagyv§8mhogywkaegoymnkgdg
t ¢ kkel °®sszhangbanr &guid-j kakn®ankt , f eej hl hRedzn i s zv¢8k
i nt ®z m®nyi ®s forr8seloszt 8si strukt %r §
®ppen a zsugorods8s jeleit mutatj 8k, eze
direkt ®s indirekt m-okmrmm ka WErvdgiosdhkk ar
rendszerek, VEnpsdi vGysggyx2mT k°nyv®ben
ezek: a v8ros t°rt®neti arca, a Vv8ros d¢
k°zijk@qgiigazgat §si a-urbaai, s at iviaiosa®péd t ®s @@ !
sor ban a v 8krlorsn yteezrem® s zaer3f) amelyek egyberdki¢c, -2 0 1 2

1HUN-RENKRTK,t udom@$mwnbaat §r s
2 PhD, egyetemi docens, NeumannJ 8§ n Bgyetem Gaz das § g®<sTled e@j.2 ®s mar k e
Tud8sk®°®zpont
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6 Egyed iISlchiulchmann J%l i a

k¢l °n ®rdekviszonyokat is felt®tel eznek
ki h2v8§s a v8rosok fejleszt®sben.

A foly-iratakj &klgponz2§m&K®r d®sk®°re a VvE§&r
v8rosi t8rsadal mak | - -1 ®t ®r e.

A sz8Mmbanlkasteamn ulfno8gnlyal kozi k a v8rosok i
k ®r d ®s ei Well .n ®A K oe?I1§s8Fs al egya §t f og:- ek m®I e
k°zponti k ®r d®s e, hogy a v8rospolitika |
Vane °sszef ¢gg®s a Vv8rosvezet ®s pol itik
bevonz§8sa, a fejleszt@®sKac®ekitBhm®snEh y a
NagyBr i t anni a ®s az angol nagyvs8rosok p®I
rgci-ikra, mi nt fejl Rd®s i p-lusokra al
SomogyiFar kashnu8&B8aa egy el Rremutat:- k®r d®st
nol - gil8ka zaBlska | ehet Rs®geit a v8rosfejles:
a Vv8rosok rezil 2 ehHiclitBgrgtnaB§ Ifio&ktoyza8 s&@hpwn ®
v8rosfejleszt ®si szempodubl i zmzgakmasgv a
megpedi goanlk ®tt °hhd ®nel meumipaiatf ReiBo s, kE
pest kapcs§8n. Tanul m8ny8ban arra keresi
hogyan j 8rult hozz8 ennek a k®t fRvE8ros
szerepe abban, ha igevolte m§8r akkor is ®rezhetR elt
ros8ban, az a\argaHkrisztme2ar & soak S8ebgayn .h a z a i kisv
fekvR Ny2rb8§tor eset®n kersgazg¢gads gnglit ak ij la
kat, amelyekre v8laszt tud adni a helyi
A tanul m8ny empirikus eredm®nyeket mut a't
dal mi i nnov 8§ OngjerthDPproit ealh U K @& ay a argith € Ry €d @6
mutatja be, aholazaz® nk or m&8nyzat fejleszt ®si strat
hel ys®gekbe Kkultur8lis civil szervezet el
el Rseg2tve ezzel a ker ¢l eMtemh 8r kas ab mg mé-
szem®lyes hangv®tel T interj¥% z§8+bgnaisz- az o
szavonul - pol g8r mest erScvhed ¢ h nPadns®is tz2G4] 6 Ba® | ¢
2023 nyar 8n. A besz®l get ®sbR®B®skfdplrebzt
|l emm8t %%gy feloldani, hogy a v8ros | akos
helyett kapott egy friisTsaemrsamdegld2®@Bnt t a
H2r °s azA8arfoRsd © n  K\e&lsdkgeam@ott t tanuddmd.nyok.
recenzi -ja is.

A szerkesztRkKk nev®ben j:- olvasg8st kzv§g,

Egyed ,3dhdud&khmann J %l
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P8l n® KE2EVErosfejleszt®s ®s VvErosiClpl iHUIi WWa,r os
tudom8ny4),B2%He ml e.

V8rosfejleszt ®s ®s Vv 8r o
egy¢tt vagy egym8s el | e

P8l n® Ibmay §c s

Absztrakt

Cltal 8nos v®l eked®s, hogy a v8rosi kor m§
teni a gazdasS8gi, szoci 81 i s, oktat §si ,
A v8rosok korm8nyz8s8nak meg¥%j ullgsat aklka
t°bbszintT korm8nyz§8s rends-®sr ®md @ zan®e k \

szer jel°lhetR ki a sz8mufkerjal.e s/ tt®asn u lpno§
V8rosi korm8nyz8s nemzetk?©zi trae&nsii Bk &l R
v8rosi mozg8st®r negat?v hatg8ssal van a
bene demokratikus deficitet eredm®nyez. A
gyar Vv8rosok nem csak a centrali 28®iri n®R
hg8tr8nyai't szenvedi k el hanem az egyed,]
Az Y . szabad v8ros mozgalom keret ®ben meg
don nem abba az ir8nyba mutatnaknyhkz&gy a
teljes2t m®Any k°z°tt szinergia |l ehessen.
Kulcsszavakv 8§ r osf ej |l eszt ®s, EU v8rospolitika,
Abstract

Upgrading the quality of city governance is commonly seen as an efficient means to the
realisation of social, educatial, cultural, and environmental objectives. The renewal

of city governance can trigger positive changes if cities are granted a suitable position,
status and institutional system in the system of multilevel government. The article
overviews the internathal and domestic trends in urban policies and governance,
pointing to the fact that the narrowing space of movement has a negative impact
on Hungarian urban development and leads to democratic deficit as well. In the recent

lak a d ®rkiuk mefesszorHUN-RENKRTK, P®cTsuidom§nyegyet em
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8 P8I n® Kovg8cs Ilona

yeas, the oppositiofied cties have suffered not only from the overall effects of centrali-
zationand budgetary cuts, but individual discrimination in resource allocation as well.
As indicated by the open conflicts within thecsalled Aree cities movement we are

still far from asituation where favorable synergies can arise between urban development
and the good performance of city governments.

Keywords urban development, EU urban policy, local governance, Hungarian cities

Bevezet ®s

A v8rosi korm8nyz8s a t8rsadal omtudom8n
A v8rosokhoz k°zel2t®st hossz¥% ideig inl
ked®snek tulajdon2tva a swW yosbod- t8rsa
nemaza t ®r , amelyik a megol d8st k2n8lja,
d8sokat kel l -Paaldg§lsmin. 00Ke ar8mMs ) . Az ur |
z8rult |l e, az emberek t°bbs®ge v8rosokba
a v8oomgnkzatok teljesz2t m®ny®t RI . Cltal 8§
m8nyz8s mi nRs®g®nek jav2tgs8val, a Vv&8ros
politikai c¢c®lokat, k¢l °n®sen a ts8rsadaln
ban (UN Halat 2004Tayl or 2016). A v8rosi korm8nyz
politikali okokb - | kap figyel met, hanem ¢
gyakran ezen a szinten indulnak int®zmor
nemzeti s&ogmMEmylzi8si ki hz2v8§sokhoz val - a
korm8nyzatokhoz k©°zel2t®sben v8ltozik a
fogal maz, a v8rosokat m8r nem 6ad probl

megol d-i nak ( UMNoHaphairtaantc s2 lnly’o)m8 nA egyr e ma
di k °ssze a k°zpolitikai hat ®konys8g ®s

merve, hogy a k°zpolitik8kat ©O6urbaniz8Iln
a nemzeti ®s gl o b88sl8ibsa nk °(zKpaoulfintainkng, k Sfiodrnne§
A VvS8rosi di menzi - fel ®rt ®kel Rd®se ®s |

| ®nyeg®ben a v8rosok irsg§nyz2t 8si k°rnyez
amel yben a v8rosok nem a s zla-bi8ulryBogn8uss ttS8eri

korm8nyz8sa sz8m8ra sem | ®tezik egyetle
Az int®zm®nyi model |l ez®st megel RzRen azo
a v8rosokkal val - egy¢ttmTkodPRgargaufyack
kozott k®pzel het R el partner:i elvT vE&ro
ki h2v8sokra v8laszol - Vv8rosi reneszg8nsz
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V8rosfejleszt ®s ®s v8rosi ®oliti

—

bbszintT korm8nyz§8s rends-®sr ®mnd @ zan®a k v

szer jel®lhetR ki a sz8m8r a.

Jelen tanul m8§ny a magyar v8rosfejleszt
°sszef¢igg®sekre f-kusz8l. Azt t°rekszik
politikai dokumenthuongpoyk ae |l mangywasre wvagragyg f8eaj,
uni -s kih2zvg8§sok ®s | ehet Rs®gek el l en®re
szerves r®sz®v® vs8lni. A v8rosfejleszt ®:c
kovetkezm®nyekkel zj8&r mleekmod rhaet li yzimuksoar n®Ssn w
pontj 8bs- ladkinst i m§l i s keretet a korm8nyz§8s
egycttmiTkod®s®hez.

A v8rosi korm8§nyz8s glob8lis, eur

Miut8&8n a terg¢leti vagy eéonw®ki kist pol et e kt
szektora, azt felt®telezhetj ¢k, hogy az
gyakorolnak a tags8llamok politik8ira. A
t ®s model |l je nem Yj ltfglatrnyugafbua n .p ab g yoer ss zugrgh
nN®°sen N®metorsz8gBrFtanpoiaprbsBaeaBhandlagyf e
a hetvenes ®vtizedben ezt a modellt k°ve
|l eszt ®sben el terj dth gquinob &l ifsejil resmzyt ekl svpeo
(ESDP, ESPON, Territorial Agenda 2020)

gazdas8g fejleszt®sben ®s a k°zszol g8l t .
rosok fejleszt ®si t 8 nho gnaetng skaa pao tkt o ha® zjie- |l se
nyos hangs®wl yt. Noha felismert®k, hogy a
k®pesek |l egyenek a r®gi - -jukat el |l 8t - k °
ural kod:- narrat2vg§j AebzB8ekletheBsavi U@k
t8rozott t°rekv®se volt, hogy a v8rosok
a fejleszt®si forr8soknak. M&r a har mad
m8&8nyzatok szerep®t, ® sorakofanm@aaott mep jadasdatokad o k u
a v8rosi dimenzi:- be®p2t®s®re (P8I n® 200

Az ENSZ New Urban Agenda p-bandmsaterda®-h o z
ban el fogadott paktum (Urban Agenda for
al apozva wW&rkdsaaclklkwml asfontoss8g¥% r ®szv®t

ban . Nagy Il end¢l etet kaptak uni.-s ®s v§8r
temati kus c®l okra f-kusz8l:- partners®gek
Bizotts8gshav®gtebant S8akarja a j- -1 i smer
kat, ®rt ®keket (EC 2019) a fenntarthat -

GIV.HU
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k°r® csoportos2that- kul csszédwasklkdalme grki°n
| 2t ®s a stziekk8lortgeliywetptoliintegr 81t terg¢l et
a 6v8rosi dimenzi-tdé valamennyi k°zpolit

r8bbi v8rospolitik8hoz k®pest, hogy az i
a v8rosmek ®rA®gelr - pai ter¢letfejlMeszt ®c
Territorial Agenda 2030 ®s a meg¥ 2tott
|l emben sz¢ gl ett ek, b8r a kezdeti amb2ci |
2021). Ugwdresteenr m&@s uni -s koh®zi -s forr §s
rehajtott beruh8z8sokat ®s aktivitg8sokat
hogy milyen szerepl Rk ir8ny2t8sa mellett
A v8rosi agenda befoly8s8nkek%zzknhekt
l eng¢ | a v8rosi korm8§nyzatoknak c2mzett t
struktur 8lis alapokb- | -8tz 8erlnRzr-v af oi rnrt8esgork
t ®gi 8k v®grehajt §soas sezl SRA&r8as hao mkindig@fpiebsit . 5
magas ar8ny, ha sz8m2t8sba vesszg¢k, hog!
rosokban haszn8lj 8k fel

Az uni-s fejleszt ®si ir8nyel vekben nen
hanem a v8rosh@@l - Zanhkki bo8mglst &4 ®r s ®g i [«
igazgat 8si hat 8rokt - |, ami k ®t s®gtel eng¢l
nemzet. korm8nyzatok hozz8j 8rul 8s 8§t i g
202512027 k©°z©°tt p@lkd&unlduplitlaokt ap rVoi g r8agnb a n k
megs8l |l apod8s8nak keret ®ben, el sRsor ban
Az eddig 12 kivs8lasztott projektbbBgy 11 .
ger°g r®gi - mel | g8lty §2®tstzersyemnl 00mr®my§ghb -
Bal aton t®rs®ge szerepel egyedg¢gl

K®r d ®s , hogyan reag8ltak a nemzet 8l I al
A paradigmav8ltg8s korm8nyz§8si kevetkezm
mert a kloiht@®zkia sl opgoi k 8j a szerint al apvet Re
el osztani ®s az ehhez sz¢iks®ges dont ®si
nemzet. korm8nyzatoknak -ri 8si szerepe Vv
aktivilt K®Bwpkke k | egyenek r®szt venni a n.
hel yi i g®nyeknek megfelel Ren a helyi ko z
| 8tj 8k a v8rosok, metropoliszok ®s a ne
kor 8nt s eurs nkeomntfelsi.k tA kozmopolita nagyvsro
k°zpont. kormg&8nyok nemzet ®p2t ®si t°rekyv
(Raco 2018) . Egyel Rre az a t°rekv®s, h oo
egy¢stt mTke d®s Habita 2007)ngnosok skeirrel ketsdytet.
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V8rosfejleszt ®s ®s v8rosi 1pol i ti

A v8rosokra ®p¢l R k°zpolitika ®s ter ¢l
v8l toz§s, ami az adminisztrat2v ®s hat a
model |l ek keretei k°zR tlte gnte®hbelz etna gBS Ivi®Ranny ek
fejleszt®spolitikai i nt®zm®nyrendszere ¢
gekben, nagyobb r®gi - -ban) illetve 8gazat
musban gondol kodi k. As av,8 rtoRsrobke |fie jilnetsezgtr@sl
| ®se viszont h8l - -zatos, horizont§8lis ir§
A ter¢gleti k°zigazgat88s szervez®s minden
i nt ®zm®nyekkel k2 Q029 B &It £zd k2  So)ml yCtd yk el
azt az int®zm®nyes probl ®mS§t , hogy a te
hierarchikus jogos2tvs8nyokkal, s m®g a k
gukhoz. K¢l °nosen jo:z ®pesnzziRi teTz °an kro® gm § nkynza
ter ¢l et reformok idej®n (Wanstr?°m, Per
gye/ r®gi - ®s v8rosok k°z°tti kapcsol atok
z°%kkel rendel keznek, mi.nt a m8sodi k vagy

A magyar v8rosfejleszt ®si pol

A v8rosok, il letve a nagyvsg8§rosok nem vol
politika k°z®ppontj8ban, m8ig nem siker g
tatni. Az wuni-s c¢satlw&roescerntdreijkduns mSar v
t®spolitika azonban pot encik®#*biesna nk ®sezd; M & z
olyan orsz8gos koncepci -, amelyik a vVv§8r
k°zpontj 8ba, de a dokuemetnit uaer fnoegma dj Sustiogt.t

priorit8sokkal °sszhangban k®sz¢lt regio
zatipzell ®®ek sem ®p¢ltek be szi smmNeemtati ku
Fejl eferndbe ®niem kapcsobsBkpPegremakaf a r ®g
®s gazdas8gfejleszt ®siokeklad®p 2Zgly® sed imaela,d-

gia, valamint az agglomer8ci-s hat§8s 1is.
2014ben Wjra k®sz¢glt egy nemzeti fejlesz
dott, de ennek a v8rosokra ®rtel mezett v®gr
szerint k°vette az uni-s ir8nyvonal at, d
rosokat a nemzeti fejleszt®spolititk&s ren
felt®teleit (Somly-dyn® 2019). Teh8t nen
zott. Nem vette figyelembe a korm8nyzat
er Rf orr8sokkal, fejl RdA®si potencs 8dllta®r R
aktivitg§st mutattak (Rechnitzer 2019). (
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megyei jog¥% v8rosok k°r®re korl 8§toz-dva
orsz8gosan ©°sszehangolt nagyvs8ros sélej | es
kotott k®t ol dal Y%, mafj ag | kad t m8me dqh&ltISapadad
Rechnitzer20l® en m®g opti mi zmussal figyelte a
ut - bbi sz8z ®v | egnagyobb v8rosfejleszt®
z - dedzonban az agg8ly, hogy a programok m
szakmai vagy t8rsadal mi viban meghealdRe
program v®grehajtsgsa, | ®nyeg®ben ol yan &
hogyankapcdo- di k a program az uni-s koh®zi - s
tek k°z°tt wval - -sul meg stb. A programok
dent ®si sziszt®m§ja r8&adg§sul val . -sz2nTs:
egyes vdPriresekel bbg a v®grehajtsg8&s sors8n n
Szirmai 2020). A politikai nyom8snak k©°s
Programis,az 5000 f Rn®l kisebb telep¢l ®seken.

k®t prto@grSarhamzamosan, egym8st- -1 el v8laszt
|l eszt ®spol itika | ehet Rs®g®t az 8tfog:-, i
t8sra Vv§8r.: nemzet. fejleszt ®si terv Kkere

d8l ya eghteegwpk8bb centraliz8lt tervez®s
v8rosok ®s a kistelep¢l ®sek kel °n progr s
tok Orsz8gos Sz°vets®ge sem tartotta |

m8nyzat.i | ®kg,i ka8mi kko°rvek gl °n ki sv8rosfejle
m®nyezt ®kb erB.r BRrOmRelk a v8roskateg:-ri 8nak
k°vetkeztetni a ter¢letfejleszt®s®rt fel

hogy az eldmil tme®@wteiiz jog¥%s v8rosok® volt,
j 8r8ssz®khely v8rosok szerepe fel ®rt ®ke
azzal,hogyakis®s k° z®pv8rosok h8l - -zat8nak tudat
202Q Horeczki Egyed ® 2 1) de nyilv8nval - -an m&l - zat
gyar v8rosfejleszt®s szab8lyoz8§s8ban egy
szempont ok t %%l s% yosak, ebben ugyan k°ve
r 8@st f e nntgeorl tdi8asto-k ame A tervez®si el j8r 8s
l °nb°zR tervek tartalmi ®s a tervez®s el
b8l yoz8s szintj®n sem az egyes szerepl Rk
l an, k©°venyetz8stil ekneriect8¢e k ®s a csak for m§
nehezen val - -sul meg a partners®g uni -s e
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V8rosfejleszt ®s ®s v8rosi 1pol i ti

A v8rosokat illetR fejleszt®spolitikali
kozni. A korm8nyzatit @sikI| autsros&kt @gsi 8Sak tiedr Rb
m§st, Bezg®r tr eezgsyi mv 81l t 8ssal v8ltoz- koncey
nagy a tehetetlens®gi nyomat ®k a a kor ¢
(Rechnitzer 2019). M®girsamnmpelk sk wd tzkmnuzs e tal
t ®se, fragment 8l ts8§ga ®s a v8rosoknak eg

A v8rosok helye a magyar terg¢gl et

A v8rosok szerepvS§8llalg8§sa a fejleszt®spo
helyetfoglalnak e | a terg¢gleti k°zigé&zgadBkaibakni, mi
milyen szab8lyok k°z°tt magyat e ks, bheknpkasoim
Kr-nikus betegs®g®nek bi zsamtwl8tl as zd4 BBkah €
rendser ®nek kord@k oz®kantetben tort®net.

Az1990es °nkor m8nyzat.i model | elvileg kedy
korm8nyzatok, bele®rtvez®eemPRizéteslkehatna
delkeztek,auto - mi 8§ j ukat az is v®dt e, hogy a med

az °nkorm8nyzati teCarrvwv@&nyyilvan keg®&kae n hkoigzy§
| ®s ek ®s a meyly®kekdl'mMa®ypeli8 j ol YBT s
h8tr8§nyonymudk ki zv8rosi t ®rszervez®si fun|
v8rosi st 8tusz ,kihoegye zae tntaegny vk8orrol s§ t®osz zaa k °
szol g8l tat8&8sok ®s a fejleszt ®snprbdokkal i k a
i nk8bbaazewdkt tae tn@Gsgey,v 8hramggy ne szorul jon
i g®nybev®tel ®r e ®s a megyei fejleszt®spo
A region8lis k°zigazgat 8si r ¢ e 8n Kk °dz t
es®l yt adott,eggszemondegll d ¥Btl tIEsm&I va a k°z®p

s ®ge, er Rsebb adminisztrat2zv kapacit§gsa
m8&ra. Azonban hi 8ba jelent meg a hivatal
nem si ker ¢l t meg bkihrekl-yzenki kai jreelg®ilo@s8® viesl ,s z
tok kialak2t8s8val. A k°zigazgat§s regi
mags8val a vVv§8rt el Rny°%°ket, ha a regiona
koncentr 8l -dnak a centrum v8rosokban.

Nemval sult meg a v8rosok ®s k°rny®kg¢k ki
| §sa sem, mik°zben megszTnt a kor 8bbi v§
egys®g. A magyar Kk°zigazgat8si jog egyli
kiiktat 8sa smelhloeggyt megol dja a v8ros ®s Kk
nek probl ®mg§j 8t, ha m8&r nincs egy k°zte

GIV.HU


file:///C:/Users/Csapo/AppData/Local/Temp/city.hu

14 P8l n® Kovs8cs |l ona

egy olyan sz®tapr-zott telep¢l ®si rendsz
d®sre nem héegpgl Maskki Ate8rosok | ®nyeg®be
fel hatal maz§8st t°bbl et vagy k°%°rzeti fel

ugyan a nagyobb n®pess®gsz8§m¥% telepe¢l ®si
di fferenci 8§81 ®ts, edevi ed2 2zehlet BRs RPs Rbbi j 0ga
Az °nk®ntes, majd k°telezR t8rsul 8si f ol
hozz8j8rult a t°rv®nyi meger-Radt ®A ®3ahs§
z8s azonban nenm vsezt®keh efl iyg yveS8lreonsboek el t ®r F

di fferenci 81t telep¢l ®sszerkezet ®t - egy!
polisz r®gi-j8t, a kisv8ros k®°®zpont¥ r ul
egy¢ttmTkod®s®t. Nem adott megol d§st a s
szembeni szociol-giai, hatalmi f°] ®ny®r e
pel ®s eset ®n fell ®p R operativitgsi, do°nt
k@ps s®g®t ink8bb az 8l 1l ami t&8mogat §si re
m8&nyzatok tudatos szerepv§8llal 8§sa, amibe
A kist®rs®gek eltTn®se 2010 utgn al apvert
d®k 8nayk§ vimil Snmagyar 8zhat -, hanem a t°rv®l
el k®pzel ®sei vel

A 2010 utsg8n lezajlott terg¢leti k°zigaz
v8rosok ®s tereik viszonyrendszer ®t. A =
M8 rZ8 S i model | (Hajnal , Rosta 2014) kere

auton-mia ®s hat 8§sk°r vesztes®get szenve
a fejleszt®spolitik8ban, mind a hel;yi k °
Bal §2lsFintaétal2021) . Ami a v8rosokra vonat koc
telezR t8rsul §s, a differenci8l°t hat §sk?©
st8tusz bevezet®se sem hozott 8tto°or®st,
csoBsa ter®n. Sokkal ink8bb a j&8r8si §l1l a
szab8lyoz8sa nyom8n kialakult szervezet.i
azonban nem sok k°ze van a v8rosi ine®r s ®g

kezvetlen k®pviselet®hez. A magyar ter ¢l
eg®sze teh8t ellentmond8shban volt/van a
t®spolitik8val (Szegv8ri 2022). AZA8ti®&@nmeél
a v8rosok ®s tereik k°zOotti egye¢ttmTkodd
nem a v8rosok a vesztesei, hanem a k°%°rny
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A VvS8rosi politika szerepe, el m®l e

A helyi politik8tt rwizl8u&n v al -va88mr orsd m | lagkh d
korl 8toz-dhatnak a helyi vezet ®s helyi d
sen ez a kijelent®s evidencia a t°%°bbszin
t2v8j8ban, m®gsemu8hBhkhatrr, |l hofppgyolk&r
nemzet 81 | ami korm8nyzatok centraliz8ci - s
t ®si mechani zmusokat, a helyi kor m8nyze
(Egneretal2022) . A moder ®s&l |-amqgk nBe g jne8Slsd m@®|
mer ®s, hogy az 8l l am, helyesebben a k°zp
is. A helyi auton-mia soha nem korl 8tl an,
repl Rinek befoly8sa oirfszgemki®hltt, k®mrts@k
(Ladneretal2 019) . A szakirodalom ®s a szakmai
ink8bb hat®konys§8gi, pragmati kus el v§gr §.
kapcsolatban. Szakmai m-dazel Rhkel t mM®@hig8k
i smerve, hogy a decentraliz8ci - nem Ccso
politikai, kulturg8lis, gazdas8gi, szocio
kut at 8sok igazolj8k a deégnteaRnNny&ci ., ga
arra is r8mutatnak, hogy a helyi/region!
hel yi kapacit8sok gyenges®ge, al kal mat| ¢
reformok sikert edese MBDR@RWRKk ( Rodr2guez

A helyi politika term®szet ®nek meg®rt ®:

modern helyi korm8&nyzatok Ak®t wurat szol
ki z8r-lag a decentraliz8ci- ®s auton: mi e
szerreél el Rsek a hel yi v8laszt- -knak (hori zc
(k°zponti) szerepl Rkkel 2089)i kByii Isv &8nwma
ell entmond- poz2ci- ®s viszonyrendszer Kk
v8iostelyi politik8ban i s.

A v8rosi korm8nyzati mozg8st®r al kot m§i
dimerz i - i egyar8nt meghat8roz-ak a helyi p «

forr8soknak erRsen kitettttv rmoegi8 s ®Iribteink
reényomja a b®l yeg®t a hel yi d°nt ®si me c h
mert ®s egyre szofisztik8ltabb m-dszerek
szer, amely a helyi pold°tnitkRu shoakt 8ks®srakn ewka |
Volintiru 2023 Shakeletal2 01 7) . A hazai v8l aszt 8si re
helyi verseDygbo¢B2@R0OP0O02A k°zpontos2tott
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a vertik8lis kapcsol akakati nt ®z&a®n®kebRr k
hoz§8sa, a helyi f el addatnrteRn dvs8zl earimez8sgupdko rt oo
n°velt®k a magyar telep¢l ®sek ;®ledveB8h el yi
lint, Bohle 2016MedveB § | i n;tVva2 @ B8 i 2020) .

El mRl etileg ellentmond8s jellemzi a v§
ha %y tetszik a horizont8lis viszonyre
®rt®kek, dimenzi-k ment®n mTkodi k, pP&rh
r ®s ztv,®t®sl hat ®konys8§gra t°rekedve menedz.
sokat (Pierre 199Hambletonetak 003) . A demokr 8cia (r ®sz
s8¢, transzparencia stb.) ®s a hat®kony
konys8egl s®bR) hangs %%l yokat kap a k¢l onbeo
model |l ekben. Pierre a v8rosi korm8nyzatc
menedzseri, korporatz2v, fejlesztR ®s j - I
s¥%l yok aobémezet kprgqBnyz§8si ci klusok ment
8l - konkr®t kih2v8sok hat8§s8ra v§ltako
j elennek meg. A t®m8Mmk $s$eegmpesuat RE§WS8Frosel
0 vE8rosRkpm®ritiegeai d°nt ®seket hoznak,
t ®si priorit8sok, strat®gia for m8Il §8s
et s®gek | ® rehoz8&8s8r a. Pierre azonbae
kel onbe nR%Wkemen&ka n°veked®s orient
erint, hogy milyen m®rt®kbenh f ipgkdt
i korm8nyz8si modell ben nem a gazda
kod8s a sfRR oprrboafni la.z okkzbaenl a volt i parvé
el yi gazdas8g m8r nem k2n8lt val - di n
ultak r8 | egink8bb az 8llam seg2ts®g®r ¢
oliti k8t enedm®opdet!| bEbhba Vv8rosi kor m§r
§gi szerepl Rkn®l fontosabb az 811 ammal
ossz¥% t8von a helyi gazdasg§8got kell ene
at-, de az egtpszer Tbb utat v§las
Egy nemzet k° zi ° s s z e h a201®)relerheizte a hielyi politit 8 s |
ai k°z°ss®qgi model |l eket az el sz8moltatt
®n . ¥nmeghat 8roz -, szolggltat -, hozz§gij
szerint, hogy az °nkorm8nyzatok milyen
keznek, s ezek alapjsg&8n milyen funkci - ka
Nyilv8nval -an min®l ki sebb az °nkorm8ny.
kev®sd®Emol tathat -ak ®s ®rz®kenyek a hel
politika term®szet®nek gy°keres v8ltoz§s

oSO nW T T O o< osQ nw — X«
O wn< N OO
> 0w S N O °wnw o
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wn
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V8rosfejleszt ®s ®s v8rosi 1pol i ti

A szak®rtRk 1990 ®s 2014 k°z°ott Magyar ot
nN®st al dz28mol tathat - sBLAerBDN6 )(.Ladinetr §ret
zatok auton-mi 8 8nak ®s felhatal mazg8s8na
joggal felt®telezhetj ¢k, hogy a hel yi p C

zat ok yis ta8rhsealdal om k°z°tt, k°ezel 2tve a
tenger ment i Yo.r spza8tgrookn 8alltk octstoapor t hoz.

Kezel2tve a v8rosfejleszt ®si politika
l yozni kel l, hogy a kheeil'yia gpazaddssSgydgiej $ &
viszonyrendszert ®rt®kelte fel ®vtizedek
gyom8nyos, k°ezhatal mi, k°zigazgat 8si | o
A konfliktus | ®nyege, phcosgoyl aad ok znsezme kvt eorr:
egyes szerepl Rk hatalma nem felt®tl eng¢gl
nyesg¢l a d°nt ®sek gyakran nem demokrati

| ®ma kut & §s8bramsiazr e z s iundeokm8enl yno®l| ekt®er °ak bhe
szer T (PL8X2020F2088- 2021). Az el m®l et nem

fel, hogy ki ® a hatal om, hanem azt, hog)
®rdekek szolg8lat8ban (Stmeme al%&ey epARKi
a koal 2ci -k®pzRd®s mechanizmus8ra ir8nyi
k®szs®g®n, a forr8sok feletti kontroll ol
m8&§nyz- rezsim °sszet®tel ®ner @t kapmsal dé o
kus k®pviselet, hanem a siker |l egiti m8Il|j

hel yi kond2ci - -kra ®s ig®nyekre f - -kusz§gl
kialakul hatnak a tart-s ®sterzeab80%$b)yot N

val -, hogy e modell sz&8m8&ra kedvezRbb mT
politikai, 8llami, civil hagyom8nyok, el
8l lnak helyi fejleszt®si, edhn®dPsii enRElc
kezpolitikali modell c¢csak kiv®telesen jel

a k°zpontt al er Rsebb kapcsol at ok,aaKiss ®p 2t
1996 B - dBIR h m ;B@dhiger 2008CsizmadiaP 8§t hy 2010) .

B8&r a jogi fel hatal maz§gs, a szervezeti
csolatok jellege komoly hat8st gyakor ol
bef ol y8s8r a, kapcsolatrendszer ®r e, m®g s e
zonl ni . A helyi szerepl Rk t®nyl eges adot
(Durose, Lowndes 2021), mint ahogy,a pol
Bauer 2020). A v8rosi korm8nyz8si szerep
n°seszem®l yi s®g®t kulcsfontoss8g¥%nak tar
k8lis be8gyazotts8guk ®s helyi, szervez
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Heineltetal20l8Lucyna 2021). A hazai Vv8rosi pol

ponto/a s( 2004), amit a jogi szab8lyoz§8si
Ugyanakkor paradox m-don, ahogy a helyi
cs°kkent a mozg8ster¢gk a k°zponti kor mé
K¢l onesesn f®olded&mat okat ind2tott el-eta ket
k°vet Ren. Azzal, hogy a polg8rmesters®g
szef ®r hetetl en, egy jelentRs 8trendezRdG

pont.i korsm&mpbzatit &®ir v®nyes2t ®s ®ben, de a
Yaj abb kutat8saink tapaGzZzi)alatber glzetrii nh a

szerepl Rk k°r ®ben az egy®ni vs8laszt: -keryg
ker¢ltektma k°&AZAppel ens®g r8mut at arr a, h
polarizg8lt politikai, hatalmi rendszerbe
torn8k, mint a helyi fejleszt®si koal 2ci
nak 8tiszab8easolta a funkcion8lis ©°%9ssze
el Rnyt biztos2tott a korm8nyp8rtoknak a
A fentiekben eml2tett el m®I eti Sszempont
a rendel-kekwWtsate§s8il Itapasztal at ok, el emz G
n®h8ny magyar szak®rtR hosszabb ideje ku
(Kg8kaiSo2ndlOyd- dyn® 2012) , nem §I | rendel ke
|l 2t 8sra ®s 8l talsg8nos °sszef¢igg®sek megsl
az ut - -bbi idRszak fejlem®nyeirRI. Tovs8bb

s8ra, rmlogmbeamrs ihel yi politikusok, kor m8n
nyi kapacit8s birtok8ban milyen form8Il i s
korm8nyzat.i szf ®r §ban, ®s a korm8nyzat hec
hogyan gyemrg3tinyt, az 8tl 8that- -s8got, 3
t §maszkod- Ap&rtsemlegesdo egy¢ttmTkeod®se
Az 8l talg8nos politikai,ekE°2pkgr mBEoptack
t8sok sor8n sok telep¢l @®®&n, je?Bbte&agypal
sS®gi mandg8t umot , ®s/ vagy pol g8rmesteri [
csonyabb a v8laszt 8si r ®szv®tel a falvak
san magas a helyi v8l aszt s wksoork biamd wli -vif
zetek is indultak, ®s a falvakhoz k®pes:
futottak be(1,2 . t 8bl 8z at)
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1.t 8bl 8§z at

A helyi k®pvisel Rtestg¢leti v8laszt
t 8mogat:- szervezet,20®0®B2018el ep¢él ®st 2y
F¢gget |l e Civilszervezetek Kor m8nyp EIll enz ®Kk
ar8nya §ltal t8 8§ltal t§8 8ltal t§
| ndu % jeloltek jeloltek jeloltek
2010 2014 2019 2010 2014 2019 2010 2014 2019 2010 2014 2019
FRv 81

ker ¢l 28 2,6 55 140 6,6 16,5 199 18,0 284 63,3 72,8 495
tek

Megyei
jog¥ 472 5,2 4,4 22,7 120 269 19,0 18,1 27,1 541 64,7 416
v8ro:

10 ezer
fR f 136 128 11,5 260 19,1 30,3 19,6 21,1 27,9 40,7 46,9 30,3
V8ro:

10 ezer
f R a 633 636 699 36 29 51 219 216 209 112 119 4.1
V8ro:

K©° z s«

gek 86,7 899 936 10 O7 08 87 62 45 36 32 10

Egy ®1
vgl. 100 92 90 233 152 272 195 199 27,8 47,2 557 36,0
°sszu

Egy ®1
l i sti839 8,7 910 13 09 13 103 81 63 45 43 14
°ss 2zt

F o r ht®s//www.valasztas.hu/valasztass#kavazasok
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2. t 8bl 8§zat

A helyi k®pvisel Rtest¢leti mand8t umok
telep¢l ®st 2019 szerint, 2010
F¢ggetl en  Civil szervezetek Korm8§nyp8r1r EIIl enz®Ki
Mandg 81 tal meg 8l tal meg megnyertmand8 megnyert
mok d§tumok a d8tumok a mok ar 8n mok ar 8§n
2010 2014 2019 2010 2014 2019 2010 2014 2019 2010 2014 2019
Ez\r/§|r 00 0,2 0,5 3,9 1,9 26 650 572 373 31,1 406 59,6
é
Megyei

j og Y 0,9 1,1 0,7 3,8 16 169 66,1 634 489 292 339 33,6
v8ros
10 ez
feletti 4,7 4.4 35 170 175 306 574 525 513 209 256 14,6
v8ros

10 ez
alatti 576 582 64,0 4,1 2,8 57 328 338 288 54 5,2 1,5
vE8ros

Kezs® 89,2 912 934 06 0,6 0,8 8,7 71 54 15 1,2 0,3

EVK

ossze 3,1 3,0 24 120 116 228 605 555 483 244 299 265

Egy ®n
l'istg 8,1 879 906 1,0 0,8 1,3 11,0 9,7 7,7 1,9 1,6 0,4
°ssze

F o r ht®s//www.valasztas.hu/valasztasstavazasok

Az ellenz®ki vagy f¢cggetlen vezet®s T ©
tikai t°rekv®sei 2019 -t&°kopoftiktvisalng
ben. Nyil v8nval . -an,eraz eell®letn zg®ykR z ef | Rnpeo | vgos
jelent Rs®gT. A |j el aknosr@gb bnie nt i %3100 LrbidsPzzeont 9
rendszeresek voltak a fRv8ros ®s a kor m§
volt az ellenz®ki 8naly ve8sr »38bl%a snzotzggsool k- dust s:
Ya . szab@wW® ¥BFfa®s egy orsz8gos, féeagget | o
sz%vets®g (MOSZ), el sRsorban a budapesti
mozgal mat ind2tottrnr aetkdrnel8@edvd, flogay od t|
emelje az °nkorm8nyzatok ®rdek®ben val
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1.8br a

A magyar szabad v8rosok
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. >
For Sgsb- - ,AUNRENKRTK.

A mozgalom szorosan kapcsol -dott a bu
Visegr 8di orsz8gok f RvS8rosai nbek ARPatok et k°
Free Cities mozgal omhoz m8r t°bb mint h;:

®s ha nem is intenz?2v, de folyamatos akt
iletve bi zonyos k°zpolitikai c®l ok ®r dek ®b e
is, hogy a nagyvs8rosok, ©°nkorm8nyzatok
Il en¢l is, a k°zponti kormg§nyzatot minteg

§t me n bitonynlte&k2022e s or sz8§ggy Tl ®si vE8laszt§so
v8rosokban m§r nem siker ¢l t parl ament i

Ez is magyar8zat | ehet arra, hogy a mozg
nyi |l 8gnsean ®r z®kel i a jelenl ®t ¢ket. A P
szerint a megk®r dae zhea ltledktnte ka csszugpbS8and 3vi®46 0 <
abban az i dRszakban m®g rendszeresen meg
kortRgdebook oldaluk is mTkedeoett. Kg¢gloneo
erej®nek k°sz°nhet Ren vannak helyi, VvV8ro!
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modell megteremt®se ®rdek®ben, p®l dg8ul a
muni k8Bai m$8k haszn8l agdsa heelryjie dv, § Idaes zat §2sOo2k4
k ®t s®ges, hogy a szabad v8rosok politidk

nyilv8nossg8§goes WEh®zzta8sd02e4s®l yei ket me
meggyRz®Rg8ss®@efhel yi Tte§mxga2iD@B3)s8Pedem @
m8&nyzati v8laszt8&s nem csak a helyi elite
t 8sokkal p8rhuzamoskdmb®mywkK-Rekke@n pelendelkea n a
az ewrolpaiikai ®rt®keket is, ami ak8gr ked

Konk| Yaz i

Neh®z 8l 1 &8st foglalni egy®rtelmifen abbar
v8rospolitika ®s a Vv 8reo s°fsesjzleefs¢zgtg@®an- pho |k

ci 8 a ugyan nem k®t s®ges, hiszen a v8ros
fejleszt ®si politika erRforr8sokat jeler
rosok aktivit8§sa hozz8j 8rul a korm8hyza
azonban arra utalnak, hogy nincs tart: s
g®s a v8rosfejleszt ®si politika ®s a VvVS§&8r
kifejezetten ellensz®l ben Af ej |I®ss zhtods.s zE4
t 8v¥% korm8nyzati v8rospolitika, m8sr ®szt
egyc¢cttmTkod®s hi §nya, konfliktusa. Van o
j - kapcsol atokat §8pol a jelenl egnihoggyor m8
az °nkorm8nyzati ®rdeksz%°vets®gek szint]
sokt - | fé¢éggetlen tart.-s ®rdekegyeztet ®s
folyamatot is, az °nkorm8nyzatokaéapo-nem v
d8s el Rk®sz2t ®s®be (Brucker, Finta 2023
kutat 8sok r8mutatnak arra is, hogy az al
el j8r8srend nem biztos2t wval - -di as®mzvet

(Bajm-czgle)x. aAh partners®gi kult¥%ra hi8n

Kesz°o°netnyilvg8n2t §s

A 146411 sz8m% projekt a Kultur8lis ®s I
Fejleszt®si ®s I nnov8ci: -s23l pdbeggmat j po
finansz2roz8s8ban val - -sult meg.
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Kaiser, T.(2024: A t ®r Yy raszab8s8nak arcul adT¥HUV racsadi g
t udom8nydl),37z4&.ml e .

A t®r Yagraszab8s8nak arcul at e
k2s®rl et ek

Kai ser! Tams§s

Absztrakt

A t®r AW raszab8s8rao ir8nyul - t°rekv®s
k¢l °nbs®gek vil §gm®retT neveked®s®nek k
nyekkel j8r - problemati k8j 8t -1, a mi Sz
narratpag8hdi gm8k ®s megol d8sok fel ¢l vizs
azzal ®rvel, hogy amennyi ben egy kompl ex
hel ytelen, a probl ®ma ®rtel mez®se is tor

ol d§sokvaWyyjy A¥W racsomagolto narrat?2v§gkat
Egyesg¢l t Kir8lys8§g ,asdte®n |l ledi e emgtyein| Rit 2 s
®rdek®ben | ®rej°tt narratz2v8§k al akul §8§s8§

Kulcsszavak Yij r ag2 ®h 8s egtyem| Rt |l ens ®g, narrat?2

Abstract

Efforts to 'rescaling' space are inseparable from the complex and increasingly serious
consequences of the global widening of territorial disparities, which require a review
and rethinking oflominant spatial policy narratives, paradigms and solutions. The paper
argues that if the underlying narrative applied to a complex problem is incorrect,
the interpretation of the problem may also be distorted, so the resulting solutions, which
are oftenineffective, come up with new or ‘repackaged' narratives. This premise is
explored through the case of the UK in the light of the development and impacts
of narratives created to address territorial inequalities.

Keywords:rescaling, territorial inequidy, narrative, levelling up, devolution

1t ans z ®kgyetemidoteRsNemzetiK © z s z o Eggeein&t | a mt u @Mz yeit k° z i
Tanul mBankokm8§ny®@& %t palTiatnis ka#®ék.tamas@unike.hu
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Bevezet ®s

Az 1980as ®vekt RI folyamatosan n°vekvR ®r de
kezigazgat 88§s-el k8r8§30I®g8Iftegtl &s 2zt ®spol i til
mondhat - t ®r kat e g -®kieskk ,k im®raekt2ek§ s@s |li ®p e
szempont ok al apj 8n t°rt®nNR 8trendez®se,
(rescaling) ir 8§8n;BrefnBriob9%lanKji nhent 264 0) 99K
®s mozgat - er Ri k °©z®&@ntyte zaR kk, ¢ I nsi ,t  sat rgul kot buar| §
8§l tal el Rid®zett sokkhat8sok ®s Yjj8§®p2
k®pess®gi ®s m®r et hat ®konys§8gi szempont
ter¢gleti egyenl Rtl eke@dem®m@reg@klt ®gd | @md
§gazati politik8k t®rs®gi hat 8§sai .- A t G
szol g€l t8t8&si ®s gazdas8gfejleszt ®si c ®l
megfel el Rnek gondolitg atzegragI18estii | k®grt nk&kn ykz &sl
vl toztatgs8ra ir8nyul .-, Afel¢lrRIO kezd
korm8nyzat.i politik8k (Apolitics of resc
Aalulr-10 indulon°mi8zekv®sRid®s&i hagyobms§r
t Yar 8k helyett vagy mellett bel ®pR %j t ®r
°vezetek, z-n8k) k°z¢l az ezredfordul -t
szert a makro® s  vr8® gois- rikson 2014 Hodson, McMeekin, Froud, Moran

2020 Davoudi, Brooks 2021).

A t®r A% raszab8s8raodo ir&nyul .- t°rekv®
kel °nbs®gek vil§gm®retT noveked®s®nek Kk
nyekkel | 8r- probl emati k8] §tesl .®vAezk beegny ejr

t Rsen @az®°lkk&rztR ®vti zedhez k®pest, §m az
20086as p®nzg¢gyi ®s gazdats-8gi§lvi8lnsdsgs,ul majA
k°vetkezt®ben ugrg§sszerT n°veked®snek in
kovetkezmdbreyd s®gifa ®nyezRk ©°sszetett, s:

®s r®gi -k k°z°ott  ;®sa perrgiif-&roink bbe ltedr, ¢ lae tma
®s a kev®sb® sikeres nagyvs8rosi r ®gi - k
Ro dr 2Pgse2018).

A narrat2v8k magyar8§zatokat ®s megol d§s

szerepet t°ltenek be a politik8ban, a t
m8&nyz8s ®s az ¢zleti ®I1 et ;Rofier,Tucke®@2B. di me
Az8t fog:-, komplex probl ®m8k kezel ®s ®nek ¢

ben t°rt®nNR m-djainak ®s eszk®zeinek ma
de a k¢l °nb°zR narrat2v8k ®s a hozz§gjuk
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vil 8g8ban ®s a k¢l onf®l e t8rsadal mi al re
teremti az alapj 8t az Yj, i nnovat2v meg
kor 8bbi tud8sform8k ®s cselekv®si ir8nyo
Egfiegy j el ens &g IK°nrblz R kaok8rext usokba he
egym8ssal versengR, egym&s K 2v°8tltt - §tnva8lIrt

takozhat, amel yek v8laszt 8si k®nyszer eke
meg a korm8nyok ®ekagzz®mg§mna e tArhde€2021A s s ®r t
E jelens®get a terg¢il eti fejletts®gi k¢
keresztg¢l vizsg8ljuk, amelyek ®rtel mez®s

is k¢l °on®sen Angl vgebaedagoeBmul ezmBbk 6 ®t
sok elemz®s®re szTk2tj¢k. Az Egyes¢lt Ki
s®gek m®rt®ke a fejlett orsz8§gok k°ozo°ott
t Ren a Kir 8l ys§8g tsspggaiifriak usa frnfoldderranj myil oabd
hat 8saira, valamint a centraliz8lt kor mé
A tanul m&8ny azt vizsg8lja, hogy mi k®nt f
k°rnyezete ®s Vverrs8nygs®sge aRes Eogeynenses, | An gKii
vl tozatos szempontok alapj&&n t°rt®nR A
szerep®nek 8rnyaltabb megk®°zel 2t ®s®r e.

El Rfeltev®s¢nk szerint a megdzadoteproB nar
| ®mMme gol d8§s 8t ciRlez et ®r hekm®s®kor m§nyzat.i
Ha azonban a kompl ex probl ®m8ra al kal m

probl ®ma ®rtel mez®se is torzul, 2 gy a t
a probl @@s amdgdlyett WU , vagy A¥j ra csome
A tanul m8nyban el Rsz®°r r°viden bemutat
el m®I et i hgtter ®t , majd az Egyesg¢lt Kir
egyenl Rt | en s®@rgdeekk ®@reegno | |d&Btsrae j ©tt narrat 2 v E
az aggl omer 8ci -s hat8sok, a 2019 -ta k°

Aangol devol %ci -0 8ltal kiv8ltott hat §sc
meg a ter¢sdiratpoVvigki xlakalhmaz8s8val ®s az
keresR v8rosok perspekt2vsg8ival kapcsol at
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A terg¢l et egyenl Rtl ens®g ®s el l ensze

A m8sodik vil8gh8bor Yt -ak® WeteR t@®V teis®éekdkeekn
folyamat az el mWw t t°bb, mimab Rgyr V¥ § g @
el t®r R i dRben, M®rt ®kbene@®ygre ®mO®krgp kRz e

mut atkozi k a fejl Rdi®sben ®I en | 8rot,t.sik
Ut - bbiakat a nemzetk°zi szakirodal om ®s
elitek 81l tal (dtmehigdt kerras Ggaegkynoetkt nevezi , ami
hg§tr8nyos helyzetT t®rs®gek ®s k©°z°ss®g
Ael ®gedet | en s(@ggraghy of discenje)y&malkad 2 v§j §t . Ez
egy¥%ttal egy saj 8t ez ew§| agmetl .yi amagatl ardtog

s8wgi att ®rzett AbosszWwvg8gyatodo a szavaz-fy
elitekkel szembenprotests z avazat ok form8j 8ban fejezi

®bat 8§saival foglagkewzaki reddkédmeceégygiakdl e
szerint a n°vekvR egyenl Rtl ens®g, azon |
ker¢glt, az ®rintett korm8nyzatok ®s a ga
®s a bel sR perjgjfeRire BtkRp rm®rl te@iali d rk S8ak ad § |
ked®st, tov8bb8 gyeng2ti a t8rsadal mi K
| mmar i no, -PoBey &torpeg ROASR o0 d r 2Pgae 2@18 McCann 2020).

A negyedi k i pari tf8srrreanddas zoemr ®vsesl z ept Srt ht u zhe
polikr2zisek-ukp&md®@®bayr Yaor ez yi konfl i kt
a terg¢leti egyenl Rtl ens®gek tov8bbi Y,

egyben sz iks®gess®r ¢tlestzpolai tme&agh atmarorzat
®s Yj ragondol 8§s8t.

A hagyom8nyosnak mondhat - - fejleszt ®si |<
t ®konys8g vagy a m®lt8nyoss8g elve ment®
szerT 8tvg§lt8&sokponabapul - Ad?eg®onsglis f
ezredfordul - ut8ni el sR ®vti zed(spatalyg ®i g
blindnarrat2va uralta.

Az egyi k az egys®ges( Awordee | diekdahbmgoedR

rediszt i b%ci -s k°lts®gvet ®si transzferekre,
sokra alapozott ter ¢l et kompenz8ci - -kra
a v8rosokba koncentr§8l-d- int®zm®nyi sTr
j 8vam,mi nt a t Rke ®s a munka mobilitg8s8ra
az egyo®ni k®pess®gek fejRApsbp®edt poskity
amel yek |l egfontosabb eszk®zeit a k°zpont
t 8mogkat 8z okt at &8s ®s a mobilit8si es®ly
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k®pess®gek fejleszt ®sePj kéenRodlerTorBoreyt | ey

2007) . E megk®zel 2t ®sek abb-I i ndul ki,
t ®r spRogzeikt 2 v hat § s(aickle dolv@aszz i evi§maorgandacktot r ® g i
A v8rosi aggl omer 8ci - kr a, mi nt (nA°uvietkye d
growth naromabames8mos kritika ®rte minc
a nemzet kRziszeejivlees®t ek ol dal §r - | (Worl d
m®r ®s ek ®s ®rt ®kel ®sek al apj8&&n kirajzol
t ®r s®gekben el R8Il 2tott javak, szol g8l te

ban nemoldjiamegal mar adott t ®rs®gek probl ®m§j §1
®s n°veked®si p-lusok felRI ®rkezR Asz2y
javak elterjeszt®s®t °szt°nzR t°rekv®sek
|l ehet ki zg8ejlagzt®szoptogramokra al apozn
k¢l sR felt®telek jelentRs m®rt ®kben megh
A fentiekben jelzett szTa| aptiefdApmacy e
based apglraoptcni)s e, hogyy ga m®Pr s @k | @®gegentk
felz8rk-ztat8s jelentRs®ge vitathatatl an
et beS8§gyazotts8§ga ®s kontextusa az eqg)
meghat 8rozza. Ennek k°vmodelzit ®bleat R, nagy
formi z8l't megk®zel 2t ®seket, helyette a s
dal mi tRk®Kk kiakn8§z8si | ehet Rs®gei hez ig
kat szorgal mazza t°bbek a° zrfutntk ash el g/ft eek tea
az innovat2v k%zszol g8l t;©OECGH@8). ki ®p2t ®s e
A t®nyek azonban azt bizony2tj 8k, hogy
munkaer R elv8ndorl 8§8sa, ugyanakkor ®vt ®k e
k®pvisel R ipar8gak ®s befektet®sek bes8r:
hat §sa is megk®r dRj eljed Rhisk®ga z k¥#rh.a sAkfne§H @
gyorsvasutak, ¢res rep¢l Rterek)-ak8pva8hej

|l eszt ®sek nem tudnak | ®p®st tartani a pi
hel yett gyakran ink8bb a szoci 8lis probl
EbbRI a csapds§gb- | p F®r lz SRl{platebendticene g & P § | n
zel 2t ®s, amelynek | ®nyege, hogy a fejl ec

adotts8&8gok ®s | ehetRs®gek al apj8&n Akl ubc
c®l csoportok saj8toss8gaihoz A®Rruzu®kreay?
A Aklubtags8gokod azonos2t§sa al kal mas ar
mint8inak, a fejleszt®sek fennt®srtehsaztk °sz8
rendszer ®nek, perspekt2zvs8inak ¢inekRkialg-s 8t .
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k2t8§sa ®s mTkodtet ®se Afel ¢l rRI O, a k°zy

akkor a helyi ®s terg¢leti szintek is ren
®s megval -s2t8s ter ®n.
A val - di probl ®m8t a zaornrbaatn?® vvaa | easneetn®@byei n f
versenyk®pess®g erRs2t ®s®nek, val ami nt :
egyeztethet Rs®ge jelenti, a me | iyan etk e rmgel gevt
egyenl Rtl ens®g kompl e xi amarretbvl 8&km 8§Vj eS§rnsaekn gn®esc
mint ezzel °sszef¢sigg®sben a relevs8§ns pol
atradeoff-hat §8s ok keretei koz°ott sz¢ gl etett d°
A ter¢letpolitikai narrat2v8k versen

k°z®pponabvsg8§rosokra alapozott n¢

A ter¢gletpolitikali egyenl-kRtd 28 g®@ e laz p EC
Kir8lys8g, ahol a teo°ritd@ndtRil efgejal RD®s ser§e
kialakul - ter¢l eti-esgWwetrdkRe ¢ emes ®g ek §lalz
EszRD®&I t°r ®svonal ment ®n.

1.t 8bl 8§z at

Az orsz8gos 8tlaghoz viszony2tott regi

GDP/ f R

UK=100% 1951 1971 1991 2001 2011 2018
London 138,6 153,3 1654 169,6 1729 1774
D ®Kelet 84,8 1052 107,12 113,8 110,7 106,6
KeletAnglia 89,0 103,8 97,4 97,2 90,2 93,2
D ®Nyugat 89,3 90,9 92,0 91,9 90,2 87,4
KeletK © z-Brglia 95,8 80,7 84,7 85,1 82,3 79,6
NyugatK © z-Bnglia 104,4 96,4 90,0 86,7 81,8 84,1
YorkshireHumberside 97,5 80,7 84,7 82,9 81,6 79,2
£ s z-Mylgat 104,0 93,9 85,0 87,2 87,4 88,2
£ s zkelet 88,6 75,3 75,8 72,9 71,7 72,1
Wales 84,9 78,5 75,3 73,3 73,7 72,8
Sk-ci a 89,3 92,2 96,1 90,3 94,2 91,7
£s z@rkor sz 8g - 80,1 77,8 82,3 77,0 78,7

Forr 8s: Mar B3)al epgj & .s d.j2Pt21szerkeszt ®s
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A t®r %YWraszab8s8nak arcul atai33 par a

M®rt ®kad- sz8m2t8sok szerint a r®gi - -k

mutat koz - k¢l °nbs®gek m®rt ®ke nemzet k° z|
34b - | -lbafgl@tOECDor sz8gok k°z°ttgek §ad§gslumla
minc°t ®vben f ol ybaweaporg gaaenko 20gdAciCane, @G2@).k

M8s sz-val a Kir8lys8g egyes r®gi-inak
ki magasl -an magas termel ®kenys®gett &@s f e
s®ge ettRI jelentRs m®rt ®ben el marad. N
szolg8ltat8§sokhoz val - hozz§f ®r ®s, az ®
visszat ¢kr°zRdiAk gi MeGamn®m21Qr.t dgael mar ado
kal jobban ki vannak t®ve az el Rre nem |

ben Abebetonozzaodo a terteelremeil @kgynygsI®Rt I, e
j -l ®ti kel °nb20Bge kv nl§s 8@ QIORTt i s komoly
az-ta m®g tov8bb ny2lt az oll - a magt ®r s
Kelet, WNglugtat ) D®ISKk-ci a -®gy KArmi@pPwalaning e i ,

Wal es @sr ofrsszza8kg k © z © t;Office ferdNatibnial Statistics 2620). 2 0 2
Ezt az is mutatj a, hogy az 8tlagos inga
180%k a | emel kedett -kLaoln deo ndm@ink ieRbsie t5t0&% s ® g e k
nN°veked®s m®st ke ®pPpsAalgl i 8ban kevesebb,
London produk i vi t 8sa az Egyesg¢lt Kirsg8lysg8g §t
(Kenny, McCann, Ortegar gi | ®s, Westwood 2023: 99) .

Ezzel p8rhuzamosan az egyes t®rs®geken
nek. Az orsz8g | egmagas ahbnbb asnz etga® n8yl sh@gti- ,r
fRv8ros gazdas8ga megl ehet RinessliRehluét E
szemben (Norman, Carfe 2021). -Adgnair&ldaorn t
el Rf ordul nak, ami a t®rs®gi fREéEe®OWRS ®F i
Kirg8lysg8gban (Trust for London 2020). A
tette, hogy a gyeng®bb gazdas§8gi mut at - |
mass8ggal tudnak reag$8l ni a gldyarch 202@.g i SO
Az el m¥l t bR ®vtized el sRedevilaspbpgso
hat al omra kelrigher Eloingekovalt2wi - hirdette

a munk8sps8§rti TRdremH iy ovk§ | nt ® pr em@lramedytias me
| ok8lis k°z°ss®g(iAnteew elkmcRaslriksrzof)Sjsa@®ge &l t ¢
®rtel mdben a korm8ny feladatokat adott
°nkorm8nyzat ok, hanem a v§8ltozatlds®rkRo nefs
t ®r bel i l ehat 8rol 8ssal b2r. funkcion8l i s
partner s®g-e®yi ®k w8§hVB8aks

2Azar §n y onutatia,hogyalegmagasabb e r me | ®h @ h g tsr@grk ch ¢ Lorden® R
legalacsonyab®r t ®k @ g e £ s ed@dRo rks°zz§hintagy60%-osk ¢ | °© mitatkdzik.
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Mindez a gyakorl atban a( Ad&jrriocoswohkardad aa 12 avps.
j 8nak a korrekc8ap8§®vpktBRhtkerzrdveArz SLO n
|l es k°rben t8mogatott el k®pzel ®s, amely
i dR, hogy London a vil8ggazdas8g egyi k m
s8g gazdas8gi f&8pl REPp@®nekakMmbyoek8ghat §s
val amennyi t ®rs®g®be {AMyakbdahazonlzamrém igazatan 2 0

Vissza azt az el Rfeltev®st, amely szerin
| 8sa mellett a ggepletds®REl P sbm@gakukgae
el l ent ®t ben a r @ib-i K ik°8zs° timMPis t @kek perz RL10G@ @
n°vekedett, ®s a fiatal diplom8sok f RvSTr
a fRv8rosznks R R ®nkEIR®Rg sokat mond-bb ada
munlk&tl |l al - di plom8sok ar8nya az °©°sszes

munkavgllal -k k°z°tt kevesebb, mint 10%.

kez°otti diplom8s muglha®vRi gedmlagat mrtl ®Hk
m8sok sz8ma pedig °tsz°r°s®re emel kedet
mint8zata szerint a tud8sintenz?2v, magas
t Ren Londonban ®s annakkneg/(doCang 20R3). Mindezz ®b e n
azt mutatj a, hogy az aggl omerr8achi-lsi tg8aszrda
di ff¥%zi-ra alapozott, Ater¢letileg vakbo
ben hozz§8j 8rul ni a terzegl et k¢l ©°nbs®gek
A20072008as Vv &8l s8&§got k°vetR idRszakban az
narrat2vsg§ja foszladozni kezdett, ezzel p
Al esziv8rg8sraodo al apozott gazdas8gpoliti
d@sarrat2vgj8val szemben, c8folva azt a s
j- a fRv8rosnak, az j:- az orsz8g eg®sz®n
A korrekci - a( Akri eelgaylemnasc/il aytper)8s&sj §ban ©° | t ¢
zer vlaitl?evr 81 i s koal 2ci-s korm8nyz8s el sR
s8got k°vetR konszolid§ci- korm8nyzat:i [
szf ®r §t ®rintR k°Ilts ®g weatni®amelynekdegrnagyablp 2 t §
k8rvallottjali i sm®t az el maradott t ®r s®g
bal 8s si keress®g®t f®mj el zR f ejtlRls zitM®sg r(
egyedyg¢l kor mg§nyz- konmzzzr Raigakak m&®g kb ®g
i nfrasftajulkas/a@ta®s®r e ®p¢l R £szaki Er Rk zpc

3val - jafka@®w &t osf ef ¢ redsH tl @int d B®gzk970es®Rv &R z e pré®n ,
di sztel mBiki°tdeR | es zv ®s P g ksonih &kt ameyadSOP0,4%8§ tamiegy
®vt i zk®dRdobeds0,20%ta, 2023ban pedig 0,1 ®s0,2% k °© z Mbzbg. Cs u pag n
°sszehaRygeit & enmpgegyeznihogyaKi r § | yks®@EpdéiBohz t oRrvseanfitggy
°t safyik ° | t s ®@puw &tE®&liat2ar § bz Br k®gzatzadta8ss&rgaf ej | eszt ®s
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tov8bb8 elindult a korm8ny @& ;ba°u8g&megk?®©?®

me g § 1 | a(deals)®rozath, amelyekj - | | ehet namméiednapil @ a
eg®sz trelbhda®odkat ®s hat8&8sk°r°ket ruhgz
(Kaiser 2017).

Az ily m-don c®l zott t®rs®gi fejleszt ®s

fokozatosan ©°sszek aepzcestod t-(adhoatekts tt a8 \stz® IkSSBRY [ «
gess®g®nek felismep®Pgs@®reletamn 2®LE®QgI e
s®nelsjr @it el mez®si keret®hez. M8s sz-val
vl togat- ®vet k°vetRen a Aki edeens@@l y @z

|l eti egyenl Rtl ens®gek komplex probl ®m§j 8§

Mi ndek®zben a Brexithez vezetR n®pszav.
i r §ny2Att&askted ba®& abpn®rB$RIJdR Anagyvsrosi
nyan kapcsoltanifRszens®ge@®ks®giruagye 81 i s
hagyott o +i®r sk®gze®kp,v 8kriossok el ®gedetl ens®g
nyeivel . Mi ndez egyben egyofi#j ,ham&isg kh d to
®p¢l R narrat 2 v8tned&kr ed m@&n yme®Rbetnt ,a agrheolby8 | i
rosok fejl RI®se a hagyom8nyos ®rt®keket
magukra hagyott kis®s k° z®pvE&8rosok r ov(8Asdgirtai ewsalv e
townsoEz a magyar §Bextm®paeanakaz&ogydaj ®n
kezelt Anagyvs8rosi elito narrat2vsgja ugy
a Amagukr a-G@hsa gkyozt @pov Skrioss ok ®s vi d®Kk i t ®r
hel yez®s®vell.(Kaiser 2023:

AzEUb - Bl v t®nyl eges kil ®p®shez vezet R i
ti kai i nnov8ci -t jelentett Boris Johnsort
(levelingupjnar rat2vs8§ja, ami ebben az ®rtel emb
m&ra ®t RPk &l hal §nos ®rve®nyT fel2vel ®st |
| ®p®s 0 ez ®rt v8l hatott tiszt&n fejleszt
egyenl Rtl ens®gre, az ellenRrizetlen beveE
m8&ira lkhaeosrokat§ egys®gbe fogl al - narrat?2
zontja ennek megf el elnRaernr aatz2 vi8skmerttv °tzelrs &Rt
i dRszak °n8ll - -sod8si t°rekv®sei niddgyomegyv a
m8&8nyosans@8§rmMMunikr§S8ny8ba etskpaelamenti d8I
jel entRs m®rt®kben igj klolhnemz Redis2 KB k@®@pz akn gy
egykor virg8gz-, de m8r hosszabb ideje An
el v8r ¥yadinalgfelel ®si g terjedt.
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Narrat2v8k ®s paradigm8k a gyak
mit hoztak a t®r AYW raszab8s8nal
Az el mWwlt n®gy ®vtized DPurekn mS8lspldd rk° o e
egyre jobban sz®tny2lteaif®riatké8®gttol h
jut.- GDP, mind pedig a termel ®keny®g mut
sultaz199 s ®vek lel ejshtLGlzddon ®s a k°rnyezR |
®s d®l nyugat ), val amidntnami Kamry d s | m®rdt@s KBI
san K®z ®pAnra@lki a, Watlteoridm8gE pzaoldukti vit §:
folyamatosan emelkedeit ° sszess ®g®ben kezdett®@r sl®grheerz
k®pest asA pRh@®& gyi ®s gazdazso8nghianv 8a sk8egv &s
l ettt r®gi -k pgy® ERter mat ®k &6DPs®ge el ent
ben visszaesett. M2 g London ®s k°rny®ke
sait, a peiniEft ®&keletk Yoskshire &dgHumbkr, KeleK Z ®4nglia,

Wal es @Gsr ofrdspza8igdukti vit 8eas ®vepls&relaj ®O0 20 t
v8l s8g el Rtti fejp,Yedn s®@G22:sz8h) et Mi( Md €a |
hogy a ter¢leti agyerll RtS§lge rus &gie it eoky WO éht
kezm®nyek®nt a Kir8lys8§g n°veked®se is |
rosszabb gazdas8gi forgat- -k°nyv.

A v8rosokra ®s az agglomer8cg®sbbat 8kpek

A ter¢gleti fejletts®gm «zTRhbs®YgRk lkheoAd
Agazdag D®I 6 dichot-mi §r a. A Kirs8lysS§8g

raj zol a gazdas8gi fejletts®g ®s a produ
is vannak szeg-®nsy EB@lkisgipa KPzI®pl hat - k 8§t
|l ett s®get mutat - t ®r s®gek. Ennek megf el ¢
r ®gi - kon bel ¢li t®rs®gek, illetve v8roso
ahol a t®rs®gek ko°zot@®ke fegdled®ltys,®ga tel
helyi szinten, az adott r®gi- -n bel ¢l jel

s®gek nagyok, ott ez nagym®rt ®kben a te
A Kirs8lys8g ter¢leti ept@d@kekv-anti @sle®yi ®
kozo°ttai ,pedd9 az adott r®gi-n bel ¢ li. ke¢gl?o
2019 Zymek, Jones 2020).
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Az el m¥l t n®gy ®vtized sor88n megval - si
sorg8n t°retl aggébmbr 8onysl gaadass8gtanr a,
szer@®pl®PReAvE8rosokra alapozott n°veked®so
i dRrRI i dRre megjelenR alter,Aaz2vEtealedki
k2t 8s0) sem tudt8k megingatni. Ez ®rthet
urbani z8gci - me®rt ®ke vil §gm®retT °sszehas
teljes2tm®nye nagym®rt ®kben meghatt§rozza

Ugyanakkor az agglomer8ci-s gazdasggt a
a magasan k®pzetftemubegkae®R, ®a kohav8si -,
az int®zm®nyrendszer t®rs®gi ®s telep¢gl ®
s®get eredm®nyez,i aa kKiurggl -y st8egl | eessett @®ary t
nem szige2nt 8d | ja meg a hely®t. Ezt az i s
termel ®kenys®g n°vel R hat8§sa ®s n°vekede@
g®b b, mint a sokkal ki sebb v&8rosi t ®r s ®¢
t ®r s®gt2pusokan egyar 8§nt megmutatkozik (
®vtized t°rt®n®sei azt mutatj 8k, Heligy a

nN°veked®s m®rt®kK®bRI, a helyi szinten me
b - | |l evonhat - kKikw d t°kne z@tse t eRgsyeckt tke¢sle®nn s em
helyi ®s terg¢leti fejl Rd®si mo d el bbank meg
azok hi8nya egy%ttal magyar 88zatt al szol

mi @ritszonyl ag csek®ly a fejletts®gi ®s pr
gek, valamint a nagyv8rosok, Kkigykléki-os ok
sebb az OECD or sz §gok-Martng 202G HM (GGvarnneent! a z o ,
2022¥. Szemben teh8t a nemzetk©zi trendekk
| ®nyeges °sszef¢gg®s az adott t®re®g°®°nag
z°%tt (Ar nol d; Kendy, MdCann, Ortegabgle, Westwood 2023: 102).

Mi ndez azzal magyar8zhat- -, hogy az erRs
tz2pus fejl Rdik, f¢igggetlengl att - kalemahogy
rad- r ®gi-®shbé&n sav 8magsywk ®s falusi t ®rs®ge
Mi ndebbRI az k°vetkezik, hogy a Kirgsgly
alacsony fejletts®gT t®rs®gek megl ehet Rs
m8utaltunk r §, az 0rsz8g t®rgazdas8gs8nal

v8ros, amely k2v¢gl esik London fejlett d
| emben viszonylag gyenge teljes2tm®nyt |
Kez®paAmgltbsi t®rs®gei , JUpowtal, Middedbrougls h e f f

4 Ezt azis mutatja,hogyazAnglia® s zkeldtir ® g i -tjad bsd rh&zfefkse ¢ ® p Dalingtos ,
t er mel ®kegegyezil®tg &r o miakokshri e n d eNMakchestBt el j es2t m®ny ®v e
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®s NewpmSyhe produktivitg§sa tart-san a n

kezotti fejletts®qgi k¢l °nbs®g ennek k°ve
rajzem®enels elt®TR gazdasg8gi teljes2tm
v8rosok, k°zepes v8rosok ®s falusi t ®r s

vi d®Kki ®s kisvs8rosi t ®r s®gek produkti vit
ezzelszembea f ejl ett t ®r s®gek-®entedlkepl!| ®alt & mae
a nagyvs8rosok vezetR szerepe elvitathata
s®gek tank°nyvbe ill R m-don igazolj 8k az
m8mem mondhat - el a |l emarad:- t®rs®gek es

A Aszintl|l ®p®s0o narrat2vsgja: innov§gci

A AlLevelling upo kezdetben a mozg:- -s2t§sr
be, majd a v8laszt8st k°veéeRenh®ta &lok ont§tn
2022 febru8rj8ban jelent meg a Aszintl
Knyv (HM Government 2022). Az anyag | -|I
detl ens®g f°l drajz8nako -poliikat het x8t suasi 8-0sa , 2 G;aln
Brexith ®pszavaz&®s ®@sard aznehg i v8l aszt8s sor ¢
A Feh®ribkrnywy®rtel mTidmprdedmirmomdijda nkiel i
Kir8lys8gban kialakult nagyfok¥“teéigbett

k®pess®g®t iis visszahWzza, ezzel °sszef
tarthat-nak a London Amotorodo szerep®re a
di gms§t . Mindez °nmag8ban m®g nem gkient
fordul atot : ki emelt fontoss8g¥%nak tartj
helyzetbe hoz8s8t, de mindez nem jelenti
T®s dmemgael ent tanul m8nyokkal °sskz®aaelba
a nagyvs8rosok nemzetk?©ozi ®sszehasonl 2t 8§

kul csszerepet t°lt be az orsz8g egyenl Rt
kialakul 8s8ban. Ugyanakkor, hab8r gz any

s¥%l yozza a glob8lis t®rben is versenyk®j
kutat8§s ®s fejleszt®s ter ®n 81 | ami berut
®s & ed @It i r®gi -t - |1 k¢l onsg8ll - t ®rNagygek be
Manchester, Nyugek © z-®p gl i a ®s Gl asgow eset ®ben |
ban. Ezzel szemben r®szletesen felts8rja
ZzRd°t ¥ ®g8§r&o®n bel ¢li egyenl Rtl ens®geket,

meghal adja a t®rs®gek k°z°tti fejletts®g
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A terg¢l et egyen!| Ridne nssz®gaerky akoe zled ®5ke¢ |®o
hat §8r oz meg, amely n®gy k°zpolitikai t el
munkahel yteremt ®s, ®l| etsz2nvonal; 2. az
jeszt ®se ®s a k°zs.zod g1 2%ds @ik g1 etsan
kekre val:- b¢szkes®g ®r z®s®nek helyresgl |
s®gek meger Rs2t ®se.

Szembet TnR, hogy a Ak¢l det ®sekod t ®rs®g
mutat: egyarrssmg8gaosk admiarkt To, de helyi vona
m®nyek standard eredm®nyeinek jav2ts8gsa),
t ®r s ®g i szintT K+F fejleszt®sek n°vel ®se
s®gek mMOAr skR&k2 Rs@®n ce®2 ®sek (mint az eg®sz
az ®l etkil 8t8sok alakul 8sa k°zo°otti k¢l ©r
k°z°tt wvannak, amel yek hagyom8nyos ter ¢
kenys®g, a K+F,jinarkStlraeaketh®a hsgl - -zat fe
(oktat §8s, szakk®pz®s, eg®szs®gigy, k°zbi
®s a helyi k°z°ss®gek meger Rs2t ®s®t c¢c®I z
anyag 49 munteagt -az healtR8rreolzal ad8s m®r ®s ®r e,
k®nt t 4l s8gosan 8ltalsg8nos (pl. Aa Kir §l
n°veked®so06). Nem egy®rtelmlT az sem, hogy
den k¢l det ®s eart®befrwvafeplbRd®eg vagy ®
talhat-. V®g¢l pedig az is k®rd®ses, hog
nak ¥ nak, miiwmanta2 azo & bktiStbiamgitkkgle al ami | yen
szerepelt a -&ksorgm8mdyazsagg f2edjll7eszt ®si strat ¢
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2. t8bl g8zat
A Aszintl|l ®p®s0o programj8nak 12

Kiemelt K¢l det ®s L®t e
ter ¢l vagy
£l etts22030ra a j°vedel mek, a fogl L®te
vonal Kirg8lysg8g valamennyi t ®r s
t ®r s®g rendel kezi k gl ob§8li
rossal, a t®rs®gek k°zotti
Kut at €2030r a a hazai 8ll ami beruh€¢ L®te

fejlesz®s kel et i t ®r s®gen k2zvygl az a
egyharmads8ra n°vekszi k.

K°z| ek2030ra a hel yi k°zl eked®si L®t e

d®s i i mi nRs®ge megk°zel 2t Londo

strukt

Digit&€2030ra a Kirg8lys8g orsz8§gos L®te

kapcsolat- s ®ge sz8m8ra biztos2tani e

rendszer f ®r ®st, valamint a 4G ®s 5

Okt at §€2030ra az alapfok% oktat8sbi¢ Dj
2r8si ®s matemati kai telje
pest | ®nyegesen emel kedni

Szakk®&2030ra a magas szintT k®pes L®te
ker esen otlgl§jreok? tsiz 8gma | ®ny

Kirg8lys8§8§g valamennyi t®rse
Eg®szs2030ra cs®°kkeni fog a |l egjol L®t e

Sgqgy del kezR helyi t®rs®gek k©°z
t°tt ®vek sz&8§mae®®naz @Il et
J-1 1 ®t2030ra a j -l ®t et m®&TR mutat L®t e

t ®r s®g®ben javul 8§8st fog mu

Hel yi 2030ra a Kirg8lys8g valamenn BDj
z°ss®cpol g8rok el ®gedett s®ge kaulh
®s k°z°ss®g ir8nys8hba.
Lak8s¢2030ra emel kedi k az el sR | L®te
pol g8rok sz8ma.
K°zbi220§0ra az ember °| ®s hez, s Yl Dj
s8§8g bTnez®shez kapcsol -d- <csel

n°sdregank8bhb ®rintett t ®r:c¢

Helyiveze- 2030r a Anglia val amennyi r® bDj
t ®si kgl |l , rendel kezni fog val ar
s®gek d8§ssal, ®s a sz ks®ges p®n

Forr8s: a LePabking20g2Whatapj 8n saj 8t szer kes:
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¥sszess®g®ben az | §tszik, hogy a Feh®r
kor m8nyzati 0o korm8nyz8s r®sz®v® k2vgnja
det ®s 0 megval -s?2t8s8nakils@hpPegesmok| ¢ me ®.

operat2v szintT ©°sszehangol §sa. Az inte
hogy az anyagban egyfelRI hangs¥ yosan s
nyokat megfogal maz - , a hel ywniz $Hdmtztag § g opko
ter¢leti hat8s-alapw%al appkesrzt®cerpheadig
szak2tani a nagyvs8rosok agglomer 8ci -s ha
sekkel sem. K®ts®gtelen, hogy a paradigm
raa 2va jelenik meg, ami megt er emt h-eff) i a
k®nyszer felold8s8nak | ehet Rs®g®t . Ezen

hogy a v®grehajt8shoz sz ¢ks®ges helyi s
kapaoikt gnennyi ben k®pesek hozz8j8rulni a

A Apolg8rmesteri devol %ci -0 narrat?

Az angol devol %“%ci - el sR ®s -m&m gnan®v ivlag8go
Nagy Manc he st (GnreaterEMpgchesten @gregementimelyet az akkori

p®nz¢gyminiszter, -BeaonchgesiOsbbrakk®s:- Najy
sz2tett el R. A jogi hg8tteret a | okban i z 8¢
el fogadott ddGitesdadddocal Soverrfment @ernojution Att)i zt os 2 -
totta, amelyek b8&8zis&&n 2015 ®s 2019 ko°ozo°
megk°t ®s®re kerg¢glt sor a k© zp o ndombinkdor m§ n
authority)k © z° t then2 @p22ig ¢éogy&bm®nyYt® hoztak te:

Az egyezm®nyek ®rtel mPben az ®rintett

k°lts®gvet ®si forr8sok kerg¢ltek 8t a t§
nagyvs8rosi (metohayékmhedtsem uvkeget al kts ©°nk
t ok v e fhayomRli congbined authority, MCA) Mi v e | val amennyi
il letve v®grehajtsgs alatt §8I1 - egyezm®n)
a brit szakirodal omban ®s k°Zbegz®debeéemkd

SDevol &gy e s mPIe§seROr sWDIHO K019k © z GredterLondon, West Midlands,
GreaterManchesterLiverpool City Region,West Yorkshire, South'Yorkshire, Cambridgeshireand
Peterborough,Tees Valley, West of England, North of Tyne. A 2022ben k ° t Ridigtenes
e g y e z m@onkwralKorth Yorkshire,EastMidlands,Suffolk, Norfolk, NorthEastAAs zi nt | ®p ®s
strat ®ge gy &noarkmZ0A3y RAI®| y k & g Guonta®r shatglmik o gos2t v8nya
amelyekm § rendelkeznekl e v 0 Imég I 1 | p EhEkA %t t (FrailbRie’s)Nagy-Manchester
® VestMidlandlesznek.
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Apol g8rmesteri devol %ci -0 nmaayéark®® e BRa ®Kk
ker¢l ®s®t a hel yi politikusok t8mogat 8se
t ®k , hogy a Vv8rosr®gi-k b8zi s 8g(mayosakz er ve
devolution) ehet Rs®gei2 dld esmar &n 2t0°Lr5t ®nt p ®n z ¢ ¢
penz8ci-j8ra ®s ezzel p8rhuzamosan % ha
A devol Yci+-s egyezm®nyek gyakorl atba t
|l ogi k8ti k®°Egyf el RI a korm8nyzat struktur

koz°okkel biztos2tja a k°zponti befol y§st
zatoki ®1 ¢ k°n a | ehet Rs®gei ket felismer-R ®s
maya ®elia kor m8nyzat 8l tal §tadott feladat

nyert p®nz¢igyi forr8san@sman&ezgde k®sad kmé |
Agenerat2vo hatal om esjzokgliz r@sndp@&rez &gy ia zk
sl y®z 8e& ®ben.

A struktur8lis korl 8tok | egink8bb abba
m&nyzatok nem rendel keznek el-elgle®td®Rs sam| g

tet ®s®hez ®s a sz¢ks®ges fejleszt ®sek me
ki vet ®s®nek | ehet Rs®ge, il letve a kor ms§
marad8sa sem tudja p-tolni. Ennek el l en
kezdtek alak2tani a p8ly8zati Yaton megs z
hoz leszkedR p®nzg¢gyi forr8g§dkr amretgszo®m@t ®
A korm8nyzattal wval- kapcsolattart8s, 1o
t ®se ®s a szigor¥ korm8nyzat. ell enRrz®

nNi sztr ats2ok Kd@®peitt®s ®t t eszi sz¢ks®gess®
| ®v R t 8rsul 8soknak kedvez. Mi ndez Yj abb
m®r s ®k | ®se el ®, tov8bhbi Ak8ros mell ®khat
p8&rtpolitjilkSasi ®s®smaae-hkd mah é & tmu A h YasAgsohr &kr d -
barrel )plohanragsa8§sa. A nagy k°lts®gvet ®s

egyi k oldalr | k®t s®gk?2vygl megn°velte a
k®zzel foghwpeketer ledm®dt t m8sr ®szt vVviszont
k®pviselete helyett | 8tv8nyosan kezd vi s
val -s2t.-j8nak szerep®be.

Az ®remnek azonban ezYtt al is van egy
®8az egyes k°zpolitik8kon 8§t2vel R, kompl e
m®szetes m-don h2vjs8§k el R a At ®rs®gi V e Z
hatal m§nak m®rt ®k®t RI . A Apol g&§rmester.
eRs demokrati kus felhatal mazg8ssal ®s teor
er Rf orr 8sokkal rendel kezR vezet Rk 8l Il nal
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m®di a vil §g8ban napi szinten | 8that- - ®s
foghat - eredm®nyei ®s kommuni k8ci -ja egyyé¢
s8t, a t8&8rsadalom r ®sz®r Rl®gpie dki gmTbki°zda®l s
Mi ndez persze nem helyettes2ti, | egfelije

t ®k Etsapt §sk°r°ket ®s p®nzg¢gyi er Rf orr §s
Kevetkeztet ®sek

A t®r AY raszab8s8rao ir8nyul - to°rekv®s:eé
mat osan v8ltoz- k®pzRdm®ny, amely a v§8lt
l'itikai | g®nziekk, melnlte®tnves 8481 t ozt athat - .
tok, hatsg8sk°r°k, kompetenci 8k, krunkaol i ti
megoszt8§s8nak 8trendezRd®se, az opti m8Ili
tal 8lt8®gae,gyad ®g e k, igazgat8si vagy ®ppen |
vagy cs°kkent®se, a k°zigazgat8si ®s fun
t§sa korg&§ntsem szTk2thetR szakmai .vagy p

A moderoms,ztsnidbtdepr n t 8rsadal mak ®s kor m8n
t8roz- szerepe van az Ainfluenszero szer
nak. A szak®rtRi imThdlsnkikbeen fkep hresk§ RreHk
val - j 8ban Stgyratz®niet kRlzepol i ti kai narrat?2va
®s val -s8g®rtelmezR funkci-jukat.

A narrat2v8k szerepe jelentRs m®rt ®kbel
m®l y¢l R ter¢gleti egyenl Rtl ense®go I®@d § £t mee
forgat -k°nyvek tervez®se sor §n, mi v el a
®s region8lis saj8toss8gok inte®gake&i siaj f
csoportosul 8sokat al kotnak a&kzdr i®st ,f umdkg
foglalnak el a gazdas8g sz°vet ®ben.

Az Egyes¢lt Kir8lys8gban, k¢l °n®sen az
k¢l °onbs®gek jelenleg az egyi k |l egkomol ya
®s t8rsadal ®@zm®hygeonwasi korm8nyzat. stru
egyenl Rtl ens®gek nemzetgazdas8gi hat 8sai
t ®r s®gek | akoss8gg&nak tart-s el ®gedetl e
b&8zis8nak 8tremBazyRb®@s ®rsdkab®d ida S8ksormegr en

A jelen tanul m8ny al apk®r dB8ss eh oagzy avno Ifto,r
a fejleszt®spolitikai narrat2vg8k ®s par a
nyul - t°rekv@st®sgegnk KZeet hezia konzervat?
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z8s8nak k°zel m8sf® ®vtized®ben a | emar
csol - d- devol Yaci -ra ir8nyul - t°rekv®sek
czeneteket ©°tv©°sz Rmenlalrertatt 2®&I8&s ee gjyari8l e me z t
| ®pett 0o a szintetiz8l 8§s ®s az integr8lt
n°veked®sre ®s az agglomer8ci-s hatgsok
Aszintl|l ®p®s 0 ishemtkigh &jtg8t F eds®iragk¥enmes dlen:
| 2t ®ssel eg®szgl ki . Mindez tanul m8&8nyunk
rosszul ®rt eilame agtgtl omamrr8ati2wa hat 8sok po:
s®gben Anw®dnde#ikadrekci -j8ra volt sz¢gks
s8val es®ly ny2lik a versenyk®pess®g ®s
t8si k®nyszer felold8s8ra. Ebben az §tfo
r ®gi - kK nagyv Skr®pseasi snGagk®tv, e rbsiezntyos 2t va egy %
vi d®ki t®rs®gek felz8rk-z8s8t, a hat ®ko

kiteljes2teni az Aangol devol Y%ci -0 Vv&8ro
szerint a Kiré&id @sé&® keesneyto®f eerj | & sktt ®spol it
zetes alkal maz8sa | ehet ®| etk®pes megol o

nek kialak2t8§8sa ®s mTkodtet ®se Afel ¢l r RI
ugyanakkor ¢d elhel wizi ®s eketi s rendel keznek

tervez®s ®s megval - -s2t8s ter®n. A res8l fo
t ®k T optimizmusra. Boris Johnson miniszt
t ®sre ker¢lt, rad0 ABBmAI] d°BackrBe®geai c ®|
ALevelling Upo ko°vetett a tizenk®t Akg¢l c

nyult Liz Truss r°vid ®l etT miniszterel:r
Terv (Growth Pl ana) hSerlnyy®bke§ bl aBp,R aRmeslhyie tSur
tere, Jeremy Hunt §8ltal v8llalt A°t 2g®
egym8st k°vetR konzervat2v korm8nyok el

ter ¢l et egyenl Rtgl ean s®giekny z&t ftoeyr- ¢alne tpi e dk
kor®t. Rishi Sunak korm8nya mindenesetre
| ®s ek ®s ®rdekcsoportok ko°ozott, ami t az

r®ben tartott konfeeremedg Sa8§maggysgzesodk
Amagukra hagyotto t®rs®gek ®s k°z®pvEros
fordulatot a Levelling Up szell em®ben, d
ker¢l fejleszt®si z-Mda&rkahe shtoern aki K edrt e,
Ez pedig legink8bb a Av8rosokra alapozot
tabb form8ban t°rdte®raR §fbdli st at K Fte |l gRR® pia r
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Kesz°netnyilv8n2t§s

AA TKPNKUARE1 sp§mysekt a Kulturglis ®s
Nemzeti Kutat8si Fejleszt®si ®s I nnov§8ci
NKTA p8ly8zati program finansz2roz§8s8ban
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Az okos v8ros k2s®rl ete

SomogyiFar kas S§8r a

Absztrak

A v8rosoknak a jelenlegi kih2v8sokra v§l
s®hez sokkal reziliensebb mTke°d®si mo d €
Prospects 2017) . Ennek megfelelve, direk
tika keretrendszere, mind a t€ohgcebcgi ai
m®g a modern vezet ®sel mBRI et ®s menedzs me
nekhogy megteremts®k a rezilianci8hoz sz
megol d8sokat ©°9szt°nzR felt®teleket, az
mint az ezt szolgsgl - koording8ci -t. A me
ugyanakko egyf ajta k2s®rl etez®si sorozat, i

k2s®rl etez®si kul t¥ra is szlidkS®Pgkl|l pedi f
szerr e ®ss 2ke®emeiproj ektek egy,at tteal ejpe¢| Wesd
t ®snt Wriinnov8ci-s tev®kenys®geknek.

Az okolsoBcopci - fejl RI®s®nek ®kiabh®aRRvel
a Mariana Mazzucatb ® e mi sszi - vez®rel't fejleszt®
t¢kr®ben a ci kk c®lja,f dpaglyomzf eojkloRd @E® It
®s el sRsorban annak | egut . - bbi szakaszait
j 8n. Ehhez kapcsol -dva a cikk a telep¢l @

aj el en kih2v8sainak knmewtedt®shbReh,ezmi notl yaa nv & rc
umok (Urban Living Lab) vagy a vs8rosi k2
Platform)Az 2r 8s emel-kehtearziokbgk8m®ben a | ecg
®s menedzsment elvekh?tsmnaranef Pg®Pekemetrrh
Z8si al apelvek betart8sa vezethet el a t
s8nak kiteljes2t ®s ®heazhnelgyg i¥aiy ntervaresezfto

Kulcsszavakv §r osf ej l eszt ®szt ®spbahi szkbka, fej

't udo m&reyw®@d mu Néumangir§snEgygetemMNB Tu d § s k “Gapamts,§gf ° | dr
Tel ep¢ |l ®RDWaapditkaKi® rz @ B-mdil ¢ 2 farkas.sara@nje.hu
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Abstract

As a response to today's challenges, cities must switch to a much more resilient
operating model (UN World Population Prospects 2017). In accordance with this,
directly or indirectly, both the development policy framework, shmart city concept,

which can provide technological solutions, and even the fields of modern management
theory and leadership are developing in the direction of creating the conditions that
encourage peopleentered and locatiespecific solutions for relsence. Furthermore,

to establish the processes and relationships between actors interested in the develop-
ments, as well as to create the coordination that serves this pukptise.same time,

the development of appropriate settlement solutions requ#eses of experiments and

a culture of experimentation at the city or neighborhood level. Smaitiypigysolutions

are both tools, and the introduction of these solutions is also a good observation ground
for innovation activities affecting settlemergveélopment.

By reviewing the development of the smart city concept and its future evolution in the
light of the shift towards Mariana Mazzucato's missiviented development policy,

the aim of this article is to present the evolution of the smart cigepdand, in particular,

its recent stages, based on international literature. In the context of innovations in urban
development and in order to address current challenges, the article introduces concepts
such as Urban Living Labs and Urban Experimenteiatforms. The paper also draws
attention to which governance principles are the best to support the positive impact of
technology implementing urban development policy, and thealled societechnolo-

gical transformation.

Keywords:urban economic del@ment, urbanism, development policy

Az okos v8rosok koncepci-j8&8nak fejl Rc
trendjeinek t¢ikr ®ben

Az okos v8rosok (smards c®ueKt Fklo,ncaez cii nfja
technol - gi 8k f ej | Rd8rshRuvzea mo®&sa ne |kteezrdjeet dt ® sal
irodal omban megjelenR cikkekt RMi zpsegdSilgatea i

ter¢l eten a publik8ci -k sz8ma kiugr - | ®p
Az okokswgoc®pBCci - fejl Rd®st ° rnmb&n e§ I®N%tkh aa
20. sz8zad m8sodi k fel ®t RI |(Gerd, Koesm20®).v §r o
Az okologoceo®pci -ra a megjelen®s ®veiben
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technokrata | 8t8sm-d volt | el IbanmgyRdat- a mi
vez®relt megk©°zel2t®st, illetve egy jogi
kaszban az adatvez®relt megk°9zel 2t ®s al a
valamint az ezekbRI fel ®p2t hedtRa)ad&ltlIbt§ za
pont ban. Err rient®pl2ltiveee n @iza afdajtl Rd®s ®v el ,
g®pi tanul 8s felhaszn8l §s8val a helyi ko
mos, saj8tos cO®l-b&ae!l RzoRtgaBtstzeka dfac®lhp §azzi sa
t 8s8r a, az 8raml 8sok ©°sszehangol §8s8r a, é
kiterjedtebb, p®l d8ul el Rrejelz®sekre is
i dRszakban teh8t az odloagd t\8&nosaak ifndjolr RB&
®s az ehhez kapcsol  -d- adatfeldol goz§8si
Ugyanakkor a v8rosrendez®si ki hzvg8sokn
haszn8l - szerepl Rk ter |l etchh8sszknadtl akter e&sowm
a t8rsadal om, a gazdas8g ®s az ®p2tett |
hoz, a Le Corbusier vezette Modern £p2t
I nternationaux dO6Architecdaur®\ddodeklieme n dcC
c®l k®nt fogal mazta meg, hogy olyan fizik

az emberek ®rzel mi ®s anyagi i g®nyeit e
kevetR idRszakban, a region8si ki @Pej vVRBd®:
de el sRsorban az Eur - -pai Uni - - teg :®wdlteR
az emberk®zpont Y, a helyi szerepl Rk i g®

v8rospolitikali megk®°zel 2t ®seln %4 abebmzled rk
p8rbesz®d k°z®ppontj8ba kerg¢gltek (p®I1 d§l
Ter¢leti Agenda 2007, Lipcsei Karta 2007
A telep¢l ®sfejleszt ®sben ®rdekedpubzerep
vez®si ®s fejleszt®si szeml ®l et jelentRs
| akoz8sunkat k°vetRen sz8mos hazai tanul
t eklp®I d8ul K RGsizmady Agrienbe€a a n 8 d i2Q00@Nlyod v 8 nos -
s§g ®s r®szv®tel a telep¢l ®st ). 1%3B®s i f

A telep¢l ®sfejleszt®s nemzet k° zi szakirc
m®nyesei, il letve | egelismertebtbok&thmg -a
t 8rsadal mi r ®szv®telen alapul - tervez®s
Sherry Amsteirhnez kapcsol - di k. A v8rosokban a
v8rosi el mag8nyosod8s jelens®g®nalkurhegol
egy radi k8lisabb szeml ®l etet vall . - teleg
Pabl o Sendra (University College London
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urbanistg8jak®nt i geld02ggaef &l &nt atbArrehk Sma g
dezetl ens®g me ghesgningeDis®@dere Mermme | 2 Q2 0 ; Pal
Kenyvkiad:, 2020) Sendra ®s Sennett a V8§
k®pesek az ugyanazon v8rosr®szekben ®&I Rk
(egy¢tt)mTkeoed®sre °szton®zni

Az okos v8rosok fejl RI®s®nek szakaszali
maz- | ®pcsRben, hasonl - -an a fenti, a Vv8§
el Rt ®r be ker ¢l ®s®hez, szirl ®arasmagj ekentg
figyel embev®t emMeegol @d8sokoovgams kusabb, ®
m- dj ai nak Az ;Kls®gargsteesci - t “al z- an techno
nekvesz®l yeire ®s a v8rosok teohnesl®rgil ®ke1
g®sa8mos kutat- felh2vta a #ekkyAtiroket (p®
Robert G. Hollands)Az o kos v8rosokkal kapcsol atban
8§11 8st (Sennett 2012), hogy eamen imefgok ar
sok c¢csak akkor tudnak magasabb ®I| etsz2n
amennyi ben t®nyl egesen a helyi t8rsadalo
ezt Uz ®pali t eki nt ek dreme pResi -akz  noekgatkaw| 8- r so?st
Z 8 s § b adrabdaz(2021aKollaret af2018al apj 8n i s hangs¥l yo

v8noss8g nagyobb bevon8s§t, demokrati ku:
auton-mi 8t ®s t°bb partners®get |l enne s
k2°tt ®2uk?® p@p -fokjolsevs8zto®s ek ben. o

Az okos v8rosok meg¥j ul 8st ®s i sm®telt
hasonl -an a 20. sz8zad v®g®n t°rt®nt vV §
meghat 8r oz8s ok megKkzlezte | 2itl®seRbveen aizs @ap 2tteer
s8¢, a t8rsadal om, valamint a technol - gi

ni kus fejl Rd®se v§8lt a |legfontosabb8. Ut
szab§glyi k°rnyezevdeosi sognalggrm,] eaR H5H&O2C(
rendel eAtAzaloakpojs§mv §r os ol yan telep¢l ®s va

®s ®p2tett k°rnyezet®t, digitsg8lis infras
tat §sok mi nRs ®g®Kk om®ss §a&td als&rgs z draT ®s i n
| - gi 8k al kal mazgs8val, fenntarthat - m- do
Az okolksogceoepci - fejl RI®s®ben, annak j°yv
mint Xuexian Geng 2018s cikke, melyap k os v E8r osok el m®I| et i
j 8rja k°r¢l, szint®n arra h2zvja fel a fi
cepci-jaindzladdgtenci a (datazdlng&lltldtg&®esnic e
(service intellligemrce) viSalo® tmdizadswln §d - S
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sebb kiszol g8l 8s8t, vagyis egy ember k©° z|

d®si | ®pcsRt vet?2t el Rre. A fenti szer zF
alatt egy °ssizeviersgdPb- readesgeosi pol g§8r
nak megfelelR, il letve az azok felt8r 8sé

gi 8k ®s technol  -gi 8k ©°9sszess®g®t ®rtik.
int ®zmo®nyi teeskeitnbteent beqiy nsGolk t °bb egys®g
k°r ®be tartoznak, 2 gy mekgokn°czeeplc?it-&s ¢ak hsez e

i g®nyeinek teljes2t®se c®l j8b-1 a komple
1.8br a
Az okoksoumsecepci - fejl Rd®se
tric i
peop\e'cen Smart Cities
Service Civic
Big intgl?;?ence intelligence intelligence

dat
< -

Forr 8s: -XiexiargGengy2019)

Az ember k°zpont% okos v8rosok fejl Rd®s
®s Xuexian Geng (2019) a polgsgri intellli
berk°zpont % okos v 8&8r os ohko geyg ynmekg feell seR dH eeng ¢
mire van szigks®ge a t®rs®get hasznsgl - S
A fenti szerzRk ide®rtik a Maslow pirami
giai sz¢ks®gletek, a bjzabpneBgs mar ®2 0®$ &
s2tg§ekiBtetben a v8rosok biztos2tj 8k a Kk

t Yar a) , m2g a t8rsadalom pedig az inter a
teljes2zti. A v8rosoknegk ege diegng milsié d @B hte*
g8l tat gsi intelligenci 8val kel l rendel ke
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2. 8br a

Az emberk®zpont¥% szolg8ltat8si intell]i

Self-actaalization
eyleem
helonging
yafen
piysiolegical

On )
demand

Interaction
Environment

o Lo
Fo e =
— S J—
o . "
Ethic { ! Technique
© £ .
3 3
“a -
hon 1t ;

[ .n \
Culture \ ! Infrastructure

On
service

>

Forr 8s: Hong Xu ®s Xuexian Geng (2019)

Ennek el ® ®s ®hez, riolslokt vee faeh HoRzd,®sh o d y®p

felfel® | ®phessenek biztos2tani SzZ¢ks®ge
teket, illetve a megfelelR ir8ny2tF8-si ®s
bula202ies ci kk¢kben sziamet ®ik eksovnEcneepsd ik-,t  haolgiyt
si keresen megval -s2tani an®l k¢l , hogy a

n®nek, valamint Ruhlandt 2018 al apj-8n ar
koncepci - -k v®gr ehaj ty8ask8rta na ksizhe?rvv8eszoekt ie | f®e

l el R int®zm®nyi ®s szervezet.i keretek hi
®s Kocsi (2022), mi nd Hong Xu ®s Xuexi ar
novs8ci-s t®mater ¢l etemempgenadjwagnosskeimep
is hangs% yoztak, mind Mariana Mazzucato

a 21. sz8tzeapdiesont@3$si8§s®s innov8§ci-s foly:
mi sz¢i¢ks®ges szervezetidmPngmrpo ®sb flenatwa§
hez ®s milyen vezet ®si kultY%ra az, amely
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H8Il - zati gazdas8g, szervezet.i agi l
fejleszt®spolitika keretei

AA szakirodalom ®s a tudom8§nyos p8§8rbesz®@

21. sz8zad k®t | egfontosabb megatrendje
gyorsabban v8§ltoz- jelleget ©°1It, a Vv§8It
giai fejl Rd®s 811 . Ennek keret®ben a digi
megol d8sok jelentRsen 8tform8lj8k a vil 8
kul 8si folyamatokat hoznak a mag8nszf ®r a
s8bhame@s utol s sorban a t ®r ¢Fargas R021nT k ° d
Cor Mol enaar h§8l - -zati gazdas8g n®ven fog
baliz8ci:- idRszak8ban megkezdett hS8I - -zat
maz 8§sr a koegry¢alnneekg,y ahm digitsglis ¢zleti ©
kapcsolattal ®s el mos-dottabb hats8rokkal
tek k°z°tt (Molenaar 2020). Szint®n a hs§
ten egyré Ri ®kBbbker ¢ az agilit§gs, mi nt
vezet ®studom8ny is egyre ink8bb az embe

a v8rosfejleszt®si -KWordogapait o kf e®jsl Radz® so®boe
kaszokhoz.T,E utg°ybamsazkikmtr egy ir&nyba tart
tanul m8§ny k°vetkezR szakasza.

E h8l - -zati gazdas8gban egyre ©°sszetett
mel yek egyre ink8bb k°z°s (a fogypeg-zt - kk
ners®g r®v®n), tov8bb8 sok esetben ipar$§
mat on alapul nak. A h8Il .-zati gazdasg8gban
vagy szolgs8ltatgs jell emzRi ment ®n° sz-aj | i
s®gek ®rt®k?2t®letei alapjg&n (Molenaar 20

A h8Il -zati gazdas8g mTk°d®si el veinek
az 8ltal8nos, v§8llalati | ®pt®kben ®&rv®en)
ut - bbi i d R sdzoanknb aenl vakustRonpelt mechamizmusok helyett
az egy¢é¢ttmTkeod®sre ®s az emberk©®°zpont ¥ v
vil 8g8ban, a technol -gi ai innovs8ci- -k 8It
sz8§zadi vezet®s ®s srteumek ®me stz®m t ®hk Yg i
d®s i el veknek ®s vezet ®si model |l eknek b
| ehet Rs®gek kibontakoztat8s8nak ©°9szt%°nz@é
®s al kal masnak kel | enfneil¢fko ragrarta-, (hdoigsyz rn
sokkal teli helyzet®hez a szervezeteket
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A menedzsment elvek 8talakul §sa de-v§gl |
l ent Rs m®rt ® kben Bedlkn®amegi el 2Rt $Adigd il n sk
Manifesto)c 2 mT dokumentum8hoz vezethetR vissze
fejlesklB8@®8ra vonatkoztatva fogal mazta me
egy 21. sz8zadi vezet Rnek ®s szervezetr
amelyre k®sRbb a napjainkban m8§r | - | i S
model | eskm)®sm-(dssczrert anok ®p¢l nek. A ki 81t
interakci - -kra (1), a fejleszt®sek eredm
el Rg§l Il 2t8s8ra (2), a fogyaszt- -kkal vagy
a v8ltoz8gyglrs veaelag8l 8sra (4) °szt°n°z.

Ezen 4 t°rekv®s megval -s2t8s8hoz az agi
kommuni k8ci -t, az egy¢ttmikeod®si k®pesse

A szervezetek irg8ny2t8si ®ozBsnkt BSit tlel
a2008as gl obs8&lis p®nz¢ggyi vE8ls8&g is komoly

szervezetek mTk°d®s®re a kapitalizmus me
t ®r be ker¢l ®se is nagy hat 8st ygnagadalmbr ol t
szintre emel ®s®nek c¢c®lj88val egy olyan ve
hozta | ® re, melynek egy®ni, illetve v§lI

z8®ed mozdul 8st eredm®nyez az egqenerzcd zere
szisztemati kus gondol kodS§bam®s e MmIRRA@®S
Uvezet ®sel m®l et c2mT k°tet®ben a gazdas &
a fejleszt®sek koordin8ci - -s ki h3sziftenai t ,
is a tudatos ®s a felelRs egy¢tt migde® d®s
t ®selem@liekt | egj el ent Rsebb n-vuma, hogy e

alap% gondol kod8&st, az innov8ci - ponfas a Vv
hogy a | egfontosabb, 8§l tala t&8rsadal mi
di menzi - az egym8ssal, a rendszerrel, il
mi nRs ®g e, azok ©°9sszess®geefl{sStchapmm®@hed 116
is kiemeli, hogy amennyiben helyi, Vv8ros
szef og8sa, hi 8nyzi k annak tudom8nyos i g¢
d®s kiterjeszthetR | enne nagyobb rdéndsze
sok kapcs8n region8lis | aborok kialak?t &
vil 8gban v8ltoz8sok kivsgltgs§gt ®s hat ®|
mel yekre a Presencing I nt®zet munkat 8r s

r§mat p®lI d8kk®nt .
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A jelenlegi emberk®zpont %2 ®s koll abor §
megel RzR menedzsment Kkult¥r 8k t°rt®net:i
Chris Laszlo ®s Fredeerick ChawaahttumVeaet
c2mT k° n@uandumb@adership, Stanford University Prg&¥l9 Kvantum

vezet ®s, Pall as] Atile®&mg®& | Ktnuykv kkiiadhdul - por
mo s nemzetk®zileg el i smert kutat- -,k hiva
Lal oux, Ervin Laszlo (Chris Laszl o ®desa
r®g-ta kijelentett®k, hogy az emberi evo
kezR paradigmavsgltsg8s fogjsa ®BweX®mMRé !l nin.d uA
hi erarchi kusabb, tekint®l yre ®s sok ese!
maj d -eas 60®Wek jutalmaz8sokra ®p¢l R motiv
tov8bb&sa ®@kkkel el Rt ®rbe ker ¢l R t 8rsadz¢
kereszt ¢l , ami kor fokozatosan eti kai sze
ny2t 8si el veibe, eljutnak a 21. sz8zadb
vezet Rk mS8r egy®rtel mifien kapcsol - -d§si p
Ennk rendszer ®ben a vezet Rk m8r nem el szi
kenys®g¢ket, hanem folyamatos sz8nd®kuk
vgllal  -val val:- Kkapcsol - -d8sr a. E folyama

ChavitTsao (2019) arra h2zvjsg8k fel a figyel:!
a tudata m8r °nmag8ban k®pes Resf Kl®ypSsst nEr

v8l toztatni a cselekv®seinket.

A szerzRk a kvantumvezet ®s Kk ggsablstda- azt
toss8ggal, valamint vegyRogri B2 v abhb@szs @g
t ®s ®vel, szervezet.i szinten is egy k2zs®

folyamatot kapunk.

A fejleszt®sekben ®rtdterkek 2d ®x efr @prhRikn &K
sabb szintre t°rt®nR emel ®s e, ®s az ehh
mechani zmusok fejleszt®se, illetve az er
nem csup8§n a menedzsmenhtt ®n wvw&kzév®S zAK ®g
emel i k ki. Mazzucato a fejleszt®spolitik
“wgynevezett misszi-vez®relt fejleszt®spo
proakt?2v szerepet j8asghatr@sagban k¢d de®R
a forr8sok eloszt8&s8ban ®s a k¢l °nb°zR G
ban. Ez8ltal az 8llam hat®konyan °9szt®©°n?
Yaj |l ehet Rs®geket ter smtshzeStm&2824egsa EdAts8g®Db
Mazzucato hat8rAaoRflansgBkatjaki hdbg§soka
dani , ha sok olyan projekt ko°r ¢l k2s®rl e
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k¢l deA®stebhhez sz¢iks®gesszeVivekapiac kiPRpeals ¢
Mazzucato 8l lami szintedf eagynhugymewdzett

- azAR@oad)av § | tiorz&8myn®malka t Samelym® ¢ a ,az8nhg- a
v 8§cdg-atzdla g8 Y nrb®szzkRe i n;

- azA O@rganisationshzon¥sj 2 t & & o &avBzetekgelenti, melyekde-
cent rm§li -zA8@ pt D kki anelyekk ® p eagyakorlatvat jt 8mt ®n R
t anulelSmserikapr - b 81 ah B bkBukl t Yro8& jS@mdmikus
par t n erisa® gaedke® tr & sk gairmtba ® & g-8mmind a civilszektorbeli
partnerekkel,

- az A A dAssessmentpz ®r t ® i®ssd z a dayantatKatiekernti,
idesorolvaap i a c t ainaeikusiRa t dk®km® Rabheetr uh g8z 8so
gazdans®8vgeik g d ®f th @2 8tRoSVt §rbelgr8gadvaa v 8 1 | al at o
kezportovaghbrnEmsRkat

- amodellu t oA R (Risks and Rewards)elemea k o ¢ k § ® gutalmak
k a p cegyRjms z i mbme-gztiesr 8 g1t gke®®Rima g8 n k2 fz®n a
valamintama g 8§ n s z @ditherelk P ¢ Bnhal®r d e kh@jyakmc k § z a -
tok® shasznole g y ame§8gnd s z iletvav § Ikl, a legyenek: a k

A v8rosfejleszt®s ®s a terg¢gletfejleszt
ut al nak, hogy Vv8rost®r s®gqgi szinten, il
szintjein, Y kapacit8sok kial ak?2sze§,;s8r a
nagy terjedel mT dokumentumokr - | a fejle
(Farkas 2021) A menedzsment terg¢let | egf
t ®si kapacit8sokban annak k®pess®ge is
bel 8t §8sra az adott ter¢ gl et kih2v8sai ®s
kumentumokban r°gz2tett k¢l sR k°rnyezeti
dokumentumrendszer ®n k2vgl i s) a2eg®sint
viszonyl atban tudj 8k ®rz®kel ni szTkebb
a koordin8ci-n k2v¢gl a k°z°ss®gi kapcsol
el engedhetetlen. Mazzucato aj 8nl §slke ment
s®ges |l ehet a c®l ok olyan % szerT megfog
r8l nak, amelyeket a technol  -giai ®s a t
|l yek megol d®st tlke | & pted ®slfetf | eszt ®snne s z k ° ;
v8ci i g8l tal. Szint®n ir8nyad- ¢zenet | e
p¢l ®si szinten az °nkorm8nyzatok r ®sz®r R
t 8mogatni az innov8ci- -t. A t®rs®dmkr Rl s
Ssz2ro0z§8si | ehet Rs®gek nagyobb v§dziorta®m s
adhat el Rremutat - l end¢l et et . Emel |l ett
szint®n kiemaeljteyRk@me Rs®g Tieag yk &kc K §ena tosk
d®s®nek meg®rt®se, az eredeti koncepci -t
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K2s®rl etek ®s k2s®rl etez®st t8mogat
(Urban Living Labs, Urban Experimentation Platforms)

A v8rosoknak a jelenlegivekiahfe®andlra hagl
s®hez sokkal reziliensebb mTk°d®si mo d e |
pects 2017) Ehhez a helyi gazdas8gfejles
2010) holisztikus sz&gmhi®l @tk mehni®hzRzl&ls
m8kat, ®rdekeket ®s a k°z°ttegsgk | ®YR °s sz
fejl Rd®se, tov8bb§ a kort8&8rs menedzsment
kirajzol  -di k®s htoeglyegax 4t@8Selgat ®r dekel t (°1
ken is t°bb k2s®rletez®si tev®kenys®gr e
A k2s®rl etez®s kult¥%r 8j8nak kial ak?2t 8s|
technol -gi 8kkal t8mogatott v 8r oRafeedgtdl.es zt
2019es tanul m§nyukban. Ennek kapcs8§n a szc¢
%j 2t 8sok bevezet ®s ®t , mint minden a hel
az int®zm®nyi, a szab8lyoz8gs-ko@®niazvagdel
ZzRk hat8roznak meg. (Ut -bbi t®nyezR ol ya
jelent, melyek gyakran csak rutin csel ek
i smer het Rek meg. A szab8l yoezr§sRk kae rheetleyki
t ®r s®gi fejleszt®si politik8kat ®s c¢c®I ok
|l yeken bel ¢l az aktu§lis t®rs®gi szintT
ban,azokog § rmeggol d8sokkal emri®nk2zs®mndlktrmr®@l®seb
t°rekedt ek, hogy a helyi t 8rsadal makat

Z8si ir8nya ®s dinami k§8j a, illetve egy,
| ®st biztos?2t ., Yij int epop®ani hbéer amd®r k e
mobiliz8l 8s8ra ®s a strat®giai k®r d®sekr

ol d§sok megtal 81 8s8r a. Eredm®nyei kben,
k2s®rl etez®s ment ®n, azkt nhianndgisg/l fysoggngekk,
kus t®nyezRktRI, el sRsorban a gazdasg8gho
t - | ®s/ vagy egy kit¢gntetett tudom8nyos
ir8nyad:- szakpolitikai c®l pkf mkb&abghmma z
nos2tja a szerepl Rket az egy¢ttmTkod®sre
Az ilyen inform8lis egy¢ttmTkeo eeldnske k nek
vagy ® R | aborat-riumnak nevezett, Vv8ro
A v8rosi ®I| Rt |tadrotraltmaa -umo&kzm azokat (ha
sor8ban egyi k el Rsk®nt a kor8bbaasi3rBba
°sszess®y®ben m®g nem defini88lja ezen eg
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(Amszterdam, kPHambumMNg n@boavsgrosai) al apj

v8rosi kih2v8saira adhat- v8laszok kifej
ben j°n | ® re. Az ®I R |l aborat- -riumok Kker
®s nem profrigploRki elnazgd,t ismefeor m8§l i s egyg¢t
A v8rosi | aborat-riumokra r°viden Egedy
jektek kapcs§gn. Ezen egy¢ttmTkeoed®sek el l
Aval - s k°rnypaesetthesnzn&l at®nkdz2zben nyeri k ¢
fontos szerepe van a felhaszn8l i Vi ssz
szint®n ide kapcsol -dik, ezek Lydon et a

nes jellegTgTa®acalomlyr kPl jt%S®R kezdem®nye
tev®kenys®gek, melyek nagyobb | ®pt®kT, s
Cltal 8ban az ®p2tett k°rnyezet for m§l §s §
egy t®r, h gzt °tnkor,r ®stzc ahavsaZ n8l at 8nak- megyv
fog8sok kapcs8&8n a fogalom a hazai m®di a
Rehmetal202es t anul m8ny8ban a v8rosi Kk?2s®r
ret®ben annak felt®tel ehel kKeeersi el am&hyge
| ®t rehozni , amelyek egy t®rs®g versenyk®a
fenntarthat - s8g8hoz vezetnek. Ennek ker
v8rosi ®I R |l aborat- -rium®kaeeted®sanrBinyizn
ges eszk®°zt is azonos2t, melyek a v8rosi
experimentation platforms). J-1l1lehet a |
egy®rtel mfen, de |jglahk@®b@®azrz&ki atkefapsy
szer zRt 8r sai (vagyis azt a jelenkori ki h
dekelt szerepl Rk 1| aza, ideiglenes, i1 et
Az Urban Living d@rbt krak emi-md e8rj 8dlay ere 1l k ° z
tRv® teszi a hat- -s8gok, k°zint®zm®nyek ¢
d8§s8t, kommuni k8ci - -j 8t ®s k°z°s al kot §s§

8l tal wvannak koor dipne&livga ,h® sazzt °°nnzkRoi r na8 nkyazpa
s8nak ®s ehhez eszk©°z°ket, technol - gi 8§t
tat 8sokat vagy p®l d8ul t erekl ettorv@gsbzbti agdynaal
repl Ri az ezl et i ngkuuabd8rtuoprl oek , ® sa z q u¥gnyt nuep\
(Carayannis et al. 2012) megval szt . -i. /
k®nt funkcion8lnak (k¢l°onb°zR szervezet
keret ®ben), ami kor v angyt aaln§iInkeokz hkaatpncask§ na ®
illetve a hat: -s8gok, a v§8llalatok, a ku
hel yi emberek, ®s interakci - j°%het | ®tr e
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me®nyei ket ®s |l end¢l edblet ( adalapg omlaikt iekgayi )s zt

nak. Ezen egy¢ttmTkod®sek vEltozatos for
tek k°z°ss®gi irod8kk®nt, hackathon esen
s8guk az, hogy lehetRv® hegyi kijakaPmakort B
hessenek ki olyan % szerepkor°k mTkodt

trendfigyel ®s.

A v8rosfejleszt®st ®s k2s®rl| et etz2@sus ¥ ®
fejleszt ®si beavat kozi§sp@&l dnieintt ®ni, z ag§laka

t8rsai |l e2rj8k, hogy azokon a ter¢leteke
t 8k el sRk®nt -elkr baa na kLuilvtiankg kLiab®s ezt k°vet
mTked®sre, illetyve riadB®@rineetdtienPl@®rmek. v §1 | al
A k2s®rl etez®si pl atformok Rehm ®s sze
zeti ®s int®zm®nyi form8t adnak

- avs8§r®kbszi skzotr@mgsnky Zefrs Wiatkazikaz al b bi ak b a
szernepncRpe®hida) ,

- ak©°z@&kst Stsev ®k e P ysxz® P enkzaltosa’kh?esz®r legfajta z ® s
v8r egol g 8amira®@vea®adat a&lsazpt A miz ®ts ¢ sa?vt aal n- ask
i g®nyelkigd&lno vt8ecvi®kse n y&s®g e k he z

- afennt a8tmadol & 8§ abhkk Vdlahist§ h o z ,

- ahelyiinno v § cmii -nkRs 2t ®s ®h e z .

E platformok oly m-don seg?2tik elR a V&
k°z°tt annak ®rdek®ben, hogy a | akosok i
nak, hogy Y%j megol d8sokat ®spédi o oagiYto
nyitott szervezet r®v®n, 8tl 88that- -s8got

k8 ukba a vel ¢k kapcsolatban 811 .-, a hel
A t ®rs®gi szerepl Rk k°z°s al kot 8sria- val
jegy®ben a szerepl Rk k°z°otti Yaj kapcsol @
mAnyez®s®t jelenti. A k°z°s al kot &s fol
kapcs8n a szerzRk a helyi | akosok ®evons§
ben. A helyi innov8ci- -k minRs2t®s®nek f
hat - k°r ®nek ®s terjedel m®dnek meg8l |l ap2t §
| atok menedzsel ®s®hez pedig a szerzRk (R
bizonyos fokYs int®zm®nyes?2t®s®t , 8§l 1 and- ]
b°zR, a Vv8rosi ®l et mi nRs®get, il l etve a

al kal maz8s8t hangs¥ yozz§gKk.
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Annak m-dj 8ban, ahogyan az ° raknegtera®-ny z a
t®se fel® tudnak el mozdulni, a | egnagyob
dem®nyez®seket felsk§l 8zni ®s beilleszte
felsk8l 8z8si probl ®m8t t°bbek kiIzs°®€mlatnm
Mi v el a Vv8rosi inform8ci-s rendszer ek
t°bb adatot adnak ®s jobb inform8ci - men
kapcsol at ban, napjainkban a v8rgsiestient

beavatkozg8sok) seg2thetnek ezek kezel ®s®@
kapacit §sok, p®l d§gul okostelefonokon | ®\
megfelel R enged®l yez®sek eset ®nA adi qidtadlo
pl atformok®sa terd glpgtl f®sj | eszt ®si C®l ¥4 t ev

mentj®t i s k®pesek seg2teni (Farkas 20272
al apot is biztos2tanak az egy¢ttmTiked®se
Hivatkozva Brunswicker etal. 207 e Re hm a't al . ki emel i,
| - gi 8k el Rseg2thetik a kreativitgst ®s ¢
t ®s®t a polg8rok bevong§s8val, hiszen a
akl °nb°zR szenzorok ®s a k°9z°ss®qgi m®d i
v8rosi sokf ®l es®g ®s a folyamatok kompl e
kifejezetten j-, illetve hasznos megol d§
techo| - gi ai transzform8ci-ra van sz¢ ks®g,
kor m8nyz8si st2lus tud megal apozni Rehm

- ny{int ®z m@&nyjottsAbhewnwgci -t) ;

- 8tl 8that - ;

- interakt?zv;

- befogad:- ;

-t 8§r s ad®eslzmiitvebl erveo, ®H S 1t R .

¥sszess®g®ben a vE8rosi k2s®rl etez®st,
szakirodal omban a szerzRk, mint szol g8l
model lje |l egfontosabb tulajdo8®sgagiai Bakor
emelnek ki:

1) | ehetéesHak® z ° § 8 ® @ vdyenic d thggyf o r mailletvezu§int |,
®p dbizonyos,a k or 8bbhakbgnat utl 8 g kR@mete %) ul §si
folyamatokhoz;

2) folyamatosafevannaks g y aax € 8 0 € ny © 1t § lStilphid Blyamatok
szi nindi®mt ®z m®nyi | eg) ;

3) ak°z°ss@ogyakor dlak 8Inméar § P &wwaslzi Vst ®mMSE
partnere{ f ej | e ®7 td Gskz@dbhréeémp gl ) § mhvarmak® o h 6 k
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Az

egy nmM8msgal omhalstems§ t atk® Rkv enelgd mgal maz 8§ s
0 e g yr¢éetzto | naSHelyi dakoéokpr ob | ®mE h v a SRssali kv A
tel ezRd®sei vel

okos megol d8sokkal t8mogatott Vv8rosi

nemzetk®zi p®l d8k vizsg8rntadsaaltl® rtta®mas ztid

t ek

°sszegz®sre (Rehm et al. 2021 al apj 8
H8I - za®g &§od ;1§ My 1 & dnedropolisz ®regy®k o0s zi szt ®1
mo del Isezz2o® K& & ®szdftectt hozott | ® t(BusinessEcosystem
Explorer,BEEXx).Aza d at e |®&vnizzQusai | szoftverati ® rqpa®zgd a s 8 g i
f ej | RdB®sdRebkeed rte p(lhRaitn-esk8 § b k | kidlekgatyank |,

i nf or m§aio InghEkd,®p eesl eRke e dat tuedr8is i folyanean z 2 v
tokat® sizezekhek apc s® 9 n 0 ® sAM z 1§ s IVETrsiz BEgletem
(TUM) Living Lab ConnectedMobility (TUM LLCM) k ut aptr8osjiak t j ®t
bajorGa z d a®98®d-j Emergia ® § e ¢ h n oMi- ngii sazi(StAIWi) u m
f i n an saCentre Riditalisation Bavaria,a bajor 8 | | kaaor m8ny 8§ n a l
k e zde m®nryRevz@nhsveboldal nem ¢ s u pfésorolja ® salapin-
f or m§ &kic z®Rcasta t | vasklolza | illetveoskzre-rlv,e zhaneneak r R1
k °©z°lt ®igRBcsolatokais jelzi, illetve k a t e g dsar ¢zz8l kepsiola-
tokategylOesb e s o szerihntEsgy ¢t t T dC KI®G [ gpgal 8 il
kapcsolatjelenlegitulajdonosikapcsolategykoritulajdonosikapcsolatjelen-
legir ®s z tulajdorosikapcsolategykorir ® s z tulajdorosikapcsolat,
fi nansny Yihapm®lath e s z §agyt 28tmo kaptsoldtalap 2t §s ) .
A szoftveregyszerrenT k °idrRE n g 3 £ B 8 i8 k & ®lang § vezs-
t ®s 28 M8 r a.
Ak © za®lsk 8 5 8 ¢ °1 Omy@ ity projekt(London,SantanderAarhus):
azEur -Unaig:l £ & h an s p@ektimerak 2 ts ® r bggfajtevz&Rrso s i
sol|l g§lfteantn& sa,r tsizotl g g anle g p Yathi®ds zer epl Rk
i nnovc8ickil-usindamsaxka k a 68 ge8lts Rsak P v @ M kzenz- R
pontb- |
- fel hz vi§saotk@ikedzzlIsk o B8 F k8§ 2 adliSaoleys
fontosablk i h2 v8saira);
- i nnov Sayamawk, k 2 s ®r | eu &rz®szie kréndszerbe
szer ve@®si®;it
- di gikt@pleisssiby e h et Ral&kglezdedesk o ti§rsymd 2
f or m8endszemav § r o(adate I ®r ®I1s ® n@redzsmentjala-
mintk o mmu n i fkeSlcgkl?est®r gy m8®d&vo8zr os | ak - kh
vakapcsol -d8s8hoz) ;
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- facilaiktt &8 js & o(dirfamikusme g k © z e laFotya@natbke n
int er getl 2 visgk®tp lkezelni, valamint mentorings z ol g 81 t at §
ny %j sl§estgatesHak® s ®r F et ®2 Rk

Az °nkorm8nyzatoknak az Organi City p
tudtak hozz8adott ®rt®ket terbizt-eni
s2tott8k a szerepl Rk sz8m8ra egym8s
g®t , el l enRrizt®k a szerepl Rk hitel e
z-k®pess®g®nek n°vel ®s®hez is hozz§gj

- T®r sk@&ighiz v § R0 lsn@aggio | d &sheltinnov §mi nIRs 2t ®s e
A helyii nnov@icnR&&nmnakes®@| § Ba | d&Y égnt, ®r s ®g b en
fel mvmaddzB ks ®g l-néTtkekaeRy o1l ¢ & g 6 le slishen e k ,
helyii n n o vrBicri@lk ghelipr ob | ®&§ khr2 v @proekarga8 | | a -
nak. A Making SenseH2020 8§ | tf & In a n s préjektcAmsztertamban,

Bar cel ®8P§ L asnt kifpjléshtettegye s z k ° egyBagmphevezet
k°z° Rr@&@Rik ednRlglhecetzetesRia@elyipr ob | t®§8ka dal m
szitnuwdat oRssAd EBrE§® @zs2@ykialakult k o | | mtklligéneia

(Mulgan 2017)r ® ve@ybenac s e | e&kve®esPtlsk oigt88smo gat hat j
AzeszkafertiB8rodr os g ke tst®rrioejte ftcee @b RE ,
amelyeks o ra8vn§ r oatacsknyk © | t ®TRArTz ® k kapt&kKSenart
CitizenKit) ak © r n yadarokr t°ig z 2 tnResg® heel ze, pedige@yn ® A ¢ 2
onlinef el ¢k et e & m ypkatfotm) a helyi lakosokish oz z § f ®r he't
Ezzell ehen R&aPg§Vv e g Rmii zRIsa® gvaggalzd ® amma-
sug§rdatkyiali-dserjelyj el eanfig ®ls®Gz@lj szabsgl yo
politkak i al ak é ¢ Zeslé&lyhacelonal a k - n e gBneednzeent .k © z i
projekt fontost anulho@gaa §r ¢ ®tse | ep ¢ b A5 radabdk |

®r t k@M d ks mé s Rea&lke?gke®t eczskeslie led ®nalkk t §s §F
EmellettpedigRehmetal. e projektk a p casreism § mu t hdgymedhg-

nizmust kell kidolgozni arra v o nat k bagy daing i pléférmogon

k er e mi hj@banki lehesserterjeszteniezenadatokf el has ®&n 81 8 s
Mmi ndekdk2ls®m v@®ge BR®&B®d ek § eih ed Rkeldig-e k e t

t 0o s Zahhaezhdgyetikusm- dgg T @ssl®ka | maezenaaatokag k
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¥sszegz®s

A t®ma, j-llehet szTk, de nemzetk®zi viz
regzz2zthetR, hogy a k2s®rl etez®st t8mogat
kezel R k®pess®g®nek al kal maz8sa k~®&®pre-s v 8§

sadal mi v8l toz8sokat kivsgltani, azok er e
helyi politik8k tovg8bbi alak2tgsg8ba, fe]j
A ny2lt felg¢letek, platformok al kal maz
m8s Vv8rosok s®B®Etraj ebentolvgtbomek a fennt
Rehm et al. (2021) ugyanakkor felh2zvja a
szerepe ®s Ygynevezett h2dtart - funkci - |

garanci 8t egy kgydem®nypan®azarara,a hegall
z°tt j°jjenek | ®tre az egyc¢cttmTkod®sek ®
kialak2t8sa. Az egy¢ttmTkod®s ®s a fejl e

°nkorm8nyzati &megrepk°rk®nt jelen

A v8rosok nagyobb rugal mass8g8nak el ®r
el mozdul 8shoz, a digits8lis platformok ®s
t Rs®gT f -rumok. Ezek a k2s®rletez®st t 8§
szg vezet.i model |l eket mTkodtetni k®pes f ol

k2s®rl etez®st el Rseg2tR ® R laborat . -riun
v al a telep¢l ®sek k®pesek befogadni ®s k
ci -kf ®loes®g®t, valamint r°gz2teni ®s bec
kat®s eredm®nyeket a Vv8rosi d°nt ®sel Rk®s z
egy °kosziszt®ma al ap%% gondol kod8s t ®nye
laminth at ®kony t 8mogat8st ny%jt a fejleszt®
d®sekre val- v8laszok megtal 81 8s8hoz.
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Egy p®l da a v8rospolitikai
t°rt®net.i | ®pt ®k ben:
B®cs ®s Budaq{®es tc sva2t oow enzaeht8@k z
ki ®p¢l ®se a dualizmus idej ®n |
(187914)

Hil bert BS§Ilint

Absztrakt

B®cs ®s Budapest dualizmuskori v8rosfejl
kut at §sk ¢slzo¢nlfe@leet tdi szci pl 2 n aiMagyar Nfoharchie g k ° z
fenn8l 1l 8s8nak t°bb mint 50 ®ve alatt a

kereszt ¢l , amelyet egy°ntetTen v&rospoli
hogyan MRattRRlI®&sezmi | yen tudom8nyos szempon
politika teljes2tm®nye a 19. sz8zadban?
s®ge a Vv8rogaxkdassggiad®@d minfrastruktur 81 i
v8l aszol ,l idev 8 oksar akboer mE§nyz8s teljes2tm®
j - val kevesebb t8mpontot tal s gl unk, m®g
pozva is. Jelen tanul m8ny erre a k®r d®sk

prezent 8l niesBt®cls9 .®ss zB&uzdaadbi v 8rospolitiks§
veze®®kcsatornahsgl -zat ki ®p2t®s®nek t°bb

r ®s zt felt®r k®pezi ezen infrastruktur 8l
egyenl|l Rtl end®gmuittats tkatviiszzstgiS8klaat §n keresz
tRAR bev®teli ®s kiad§si k°lts®gvet ®si t

adva a v2zvezet ®kek ®s csatorn8k ki ®p2t @
m- dszerekenriak@apuVi zegpliat ot pedig a ta
el m®I et egyi k fontos attri b%tum8nak, a
figyel embe v®ve a kot v8ros 19. sz8zadi
A kutat8s er edar®nay,ei hagynmua at §raksi auton-

1PhDt udom8ry ®d MUHUNRENTK Sz o ci 6 ht @ibatiBalint@tk.hu
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°sszef¢igg®sben 8ll hatott a v8ros®p?2t®s

rendel kezR B®cs dinami kusan bRv¢{ IR v8ros
®p2tette k®s ac dvdBtzovreraee 6 ®k mi nt az 8§l |l amna
korm8&nyz8si rendszerrel rendel kezR Budap

Kulcsszavak:Os z iMaSgky ar Monar chi a, B®c s, Budap
kor m8nyz§8s

Abstract

The comparative type of r e surbam devélopnemt Vi €
during the second half of the 19th century is a popular topic among urban scientists. The
two capitals of the Austiddungarian Monarchynderwent a largsecale development

in nearly half a century, which is praised by many historidgalierature on the topic

as a huge success in the citiesd urban i
century urban policy be interpreted scientifically? Most of the literature on urban history
gives us a detailed picture of the quantitatwesru | t s of tetomomicantd i es 6
infrastructural development as an answer. However, we can find much less information
about the evaluation of contemporary ur
way, even if we take into account the moderndifiere on urban governance. Based on

this argument, this study aims to demonstrate an individual case of circumscribing urban
governancedbds performance by examining t
systems from multiple perspectives. On one hdrardsearch examines different types

of statistics to reveal the efficiency of the development of these infrastructural elements
and their territorial inequalities in both cities. On the other hand, the study also takes
into account the budgetary items whter and canal systems, giving us a complex
picture regarding the financial background of the construction of these infrastructural
objects. Then the main findings of the statistical examination are interpreted in the
context of urban autonomy and theima el ements of the citi
throughout the 19th century. The results of the empirical research showed a significant
connection between urban autonomy and the performance of urban development since
Vienna with greater jurisdiction could i the necessary water and canal systems

in its enlarged territory with more efficiency than Budapest which was more dependent

on the Hungarian state and had more complicated urban governance system.

Keywords:Austrd Hungarian Monarchy, Vienna, Budapastan development, urban
governance
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Bevezet ®s: V8rospolitika ®s v8rosi

A 19. sz8zadi modern (polg8ri) Vv8rosi k
feh®r foltnak sz8&8m2tanak a r elmit 2wz ivg ke
(Digateno 2009). A fRk®nt ameri kai ®s br

i dRbeli keresztmetszetet tekintve is sok
£ s zAnmerika,NagyBr i t anni € u®s phy leg@a/t® bk neasgeyt vt 8arnousl
nyaira t8maszkodik az el m®l et . A kutat §

1970es ®vek glob8lis gazdas8gi 8tstruktur §
v8l t,8sihlolzet ve az az-ta eltel tkuitdRs§zakhaz

rosi korm8nyz8s kurrens tudom8nyos di sku
Atranszform8ci-s t®zishezd ktsRA®v enkT vierkk
government ®s urban governance Kk-©°%zzeltt.i ¢
szemben az urban governance el m®I| et Ams§
eleme |l egink8bb a Ametagovernanceo kut.
Aa korm8nyz8si r ejelens BagNordie20185M). \zofbangat 0

transzform8ci:-s t®zistRI elts8vol od- Yaj e
hi szen ugyan%gy egyoldal ¥ t ®r bel. ®s i dF
ebbRI az egyol dal “as8gb - | er ed e zvtaertoisks 8ng&h
®s sz®ttart§s8§t, ami mAat v8snsho®ge s kak
helysz2nei fel® fo(rBDedaraniDahkanmt200§: g%
2013: 219). Jelinek Csaba ®s PR2?mffaik°®hAguw
bevefzejtKRz et ®ben erre a t®rbeli egyol dal Y%s
fehlAéa saj8tos tort®netipolitikai kont ext
k¢l °nb°zR v8rosi korm8nyz8g¢k!| irremldszireka
152). A kutat §si m-dszereket tekintve is
parat2v munk8kat tekintve (Di Gateano, KI

Sellers 2002; Slack, C!'t® 2i0nd)a ta®red el ih
|l atok kit8g2t8&§s8ban, mind a v8rosi kor ms§
Alan DiGateno 2002 s t anul m8nya tal8n az egyedyg|

m8 ban, amit kiindul -pontnak | evhaegy hwa&Srzasg
politik8j8nak t°rt®neti el emz®s®hez (kif
csol -dva) (Di Gateano 2009) . Di Gaetano n
ATel ep¢l ®si dlomewawaznd totmnjakloens ®g i rsoRl-al m§
sorban a rohamos wurbaniz8ci+- okozta Vv8r
nyok, bTn°z®s stb.) ®s az arra adott Vv§&r
menyi ®s hat 8skori al kal mazkod8st veszi
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Ant hony Sutcliffe t°o°rt®net:i munk §i emel he
20. sz8zad eleji nagyvs8rosi urbaniz§gci

fejleszt®si ®s v8rosrendez®si tev®kenyse®
(Sutcliffe 1995a). Sutcliffe egy m8si k
kernyezet.i probl ®m8i nak &kezel ®se megk?2yv
amely a v8rosi k°zszolg§ltatg8&sok Ak©°zs®
(Sutclif f e 1995b) . Ugyanakkor a | egnagyobb

auton-m ir8§ny2t8s8t sokszor a k°zponti [
m8nyzat okkal szemben, hogy az egyre er Rs
nyebben tudja menedise i (Sutcliffe 1995a). Ez®rt a
g8l 1l - probl ®m8k forr8sa |l ehetett (Sutclif
B®cs ®s Budapest 19. sz8zadi v8rosfejl
v8rosto°rt®neti kul csirodaletmet tB®Sr ols8f. e j¢
Peter Csendes ®s Ferdinamd @pinlyvRerkthbele 7 i
Opll 2003), m2g Budapest dwualizmuskori v
nyi v8ltoz8sait, valamint zerro®®Rpl2-asd®sRd n
mTv®ben (Sipos 1996). Peter Csendes ®s !
®s Vv8rostervez®si k°or ¢l m®nyeinek duali zn
is megtett®k (Csendes, Sipos 2Cbu)t.atAhzB ke
At 8rsf Rv8rosoko infrastruktur8lis fejlRc
gazdas8gi ®s politikai fejl Rd®s¢kkel . Tu
§ltal fel&ll2tott v§&r osAphoaltidlrnkisapvoflfSetjiilskEat®
tr§j 8§k fel a hivatkozott mTvek B®cs ®s Buc
politkais zakasz nev®bRI is kik°vetkeztethet]l
hat al mi i g®nyeket szolg8lta&z®S se gdihtau®e
nem i gaz8n sz8moltak a v8rosrendez®s szo
ros®p2t®s az egys®ges v8rosk®p kial ak?2t
(k°zmTvek, k°zleked®si hglh-azktt ) ®ké ®pé h ®
vezetietutr - i VvErosonk ®At ucdtt ® RvErdRdeal i

ami kor megjelent a szoci 88lpolitikai szen
Ter mPs z Atteed eerp ¢ & ®s i GsAh atdlamion &z&it st pRall R

munk8k bRs®gesen rendel kez®sre 8llnak, a
t2v8j8b-1 vizsgs8l  -dnak, semmint az wurban
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A kutatsg8s c®l kitTz®se, analitikai

Hogyan ®rtel mézhekRBRiategjiespt mBny t°rt®n

zetben hivatkozott irodal omcsoportok ker
gs§t mag8ba fogl al - szempontrendszer hel
v8rospolitikado «2?2&mpotnt i-@ezaszatto@kmalh § |
ker¢glt a f-kuszba, vizsg8lva nemcsak a
kel ts®gvet®si elemeit is g-rcsR al§ v®ve

mek kivs8§liammamgs§Bsaogpol iti kai melghtatE8zeompd!

j 8tszott szerepet: azok ki ®p2t®s®®rt

m8nyzat | egyen felelRs, il l etve statiszt
Budapest v&8rtos8f asiehaasdoenklvi§t §sra megf el
el emz®s eredm®nyeit pedig az wurban gover

ban is fontos °9sszetevRk®nt jelen | ®vR

ker ¢l nek ki ®r t8sk ed ®Restr@h e nl ed zzenk kautsadr kal t

t-s8g mibenl ®t ®t , il letve az ®p2ttetR
amel yek vonatkoz-, 19. sz8zadi osztr 8k

M®r heAt Rbku.al i z mus koosrz8tbraghk hjad g8sl zyaobs8 1 y ok a't

K°nyvt 8§r A¥NB ALEXO0 nevT adatbgzis§ban,
tar.huo weboldal AEzer ®v t°rv®nyei 0

j o¢

veze®®kcsatornahsgl -zat®pat@®esnatatkarai (®vaea

vek ®s csatorn8z§8si mTvek k°lts®gvet ®si
befrvol tak el ®r het Rk. A v8zolt empirikus

®r dek ®ben, szakirodal mak sdeuga?l ti z@ou&\Kkeolr i B¢
s®nek ®s v8rosfejleszt®s®nek sarkal atos
A kutat8s c®l ja a kiv8lasztott m-dszer:t
val, k¢l onb°zR el m®lIl et ek m- dis za rttamti ®rketm
korm8nyz8s teljes2tm®ny®nek ¥ fajta ®r't
kozel 2t ®seket i s nyithat B®cs ®s Budap

rel 8ci -j 8ban.

2B ® statisztika® v k © n§83@4&i914k © zd it g i tkailai dz8Ssl iba mokakaBk® cVs8ir o s i
K° ny (MtieBhibliothekim Rathauskgyikonlinea d a t b § Magit&toer StadtWien 1883
1914). Budapest1874 ®s1914 k © z puw b | i®k & I° i pyengaiott f o r m §(Budapest
Sz ®k e s fSRtisAikaidiivatala 18741936) e | ®r hilletveFBkidapestiStatisztikaiK ® z | e -

m®n yBR5. ®v53. s z8 m8banz e falagsook lis't endel Bé& 1t @adapest.
Sz ®k e s BtRigzkaildivatala1925)
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B®cs ®s Budapest f Rbb v8rosfejleszt@

B®cs ®s BuRlmgpa)sthgIPrist®s helyzetdi energ
vagyi s Ausztria ®s mMaglgddrso rfsozr8 ga dhaal tnaal kmil ¢
d°nt Ren zmeg haatw8&roosok Kk®sRbbi fejl Rd®s ®t

is kardin8lis hatg8ssal vol t v8rostervez
nagyon hasonl:- v8rosfejleszt®si kih?2v8so
szerkezegfs B®ntH@kei, a Duna szab8l yoz§8sce
ennek probl ®ms§i . Ezek a kih2vg8§sok ®s ez

i nt®zme®nyf-mj hRd®8 zmenhldengl vagy k°zvetet
t ®Rs csat okrinGph?stl®sz@antek al akul §s8ra i s.

B®cs ®s vBu dasmsesetr k e ae thiat &tl arli a kv2its8zsoan y o k
t°bb ®vtizedes el t®r ®ssel val -sult meg

kivitel ez®&s®nek neh®zs®ge ciis- jeSlbt-®@r Re rvedlR
r®v®n B®cs v8rost-asvkEa®PsadaPgm®nt 8m &éBKS
k°nnyebb helyzetben voltak a v8rosterve

kozotti v8rosf al l ebont 8s8vabt esrzvadbzma®s ®th
Az1858ben a k°zigazgat 8&si |ka¢gl vi8r oesgoyéss®kgbezs§zitt
sz8ri p8tens rendel t-baal vB8rbaltakhkdebee®ent 8

tak a Ringlki.®@pAza RisBtr@z m®nyk e st evlk@rewlsk @
r®gen adottak voltak a v §&r oebsebna,n:m2agz ae | vsSk
t ®si hat -s8got -fABthadztb&lalmdtone 1885 absz
ban azonban az ®p2t ®si hat - s®knale h@d 8 av
v8rostervez®sre (Suitner 2020), ezt maj d
(1862/18). 186 en nyi tott 8k meg ¢nnep®l yesen a
szen az el sR vil8gh8bor % kelzert s gn ( Hagnn
ter¢letT B®csnek, az 1850. @V i ter¢l et ®
el Rv8rosokat kel l ett funkci obh&8hi ®prrt ®ek
szab8lyzatot fogadott el a parnlta8mnseSnit ,®sa |
ki sz®l es?2t ®s ®t a v8rosszerkezet 8§t al ak?2

i smert k°rgyTrTs, sug8rutas szerkezete (
Budapest nagyon hasonl - vVE8rostervez®si
1873as t Rz :=d ekrtaRcste nj megnehez2tette az ®pp
s® . A v8ros egyes?2t®se el Rtt a v8roste

nyai, amelyetaz 1808 an al ap2t ot t Pest v8ros Sz®p?
Bud&n is miB?ddtt mSn@®p?2 & Renhk majd BlRlaszabadmi s s
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kirg8lyi v8ros Sz®p?2?tR ®s £p2tR Bizottm§8n

dett ®p?2t ®si bi zotts8g, azonban nem si ki
vE8rosrendez®s13&5)®n BBEa, ®4 e Mees forraladom| Rd ®
|l ever®se ut8n ellentmond8sos volt, ugyan
a b®csi kormg8nyzat jelentRsen korl 8tozt a
milag t°renl énglradal pmaet &t t me gbkeenz dnestrt
aSzemerk or m8§ny rendel kezett Pest , Buda ®s
abszolutizmusban a b®csi korm8nyzat ezt

fRv8ros k®sRblgiy Y6 mdrha 8 REme®in yee.g kRz2 °1 8 6
z®s jelentRsen jav2totta a -daiaSrwir ooBe pise d
az egys®ges Vv8rosrendez®si tervek hi §n:
Az1870ben el fogadott, TER88sos®tKehozBl 8k - |
sz8mos v8rosrendez®si-®muMNiagty ki° m(&2t.y o&tuagd
Duna partjainak szab8lyoz§8sa, hidak ®p?2
Budapesten nem hozt ak tle®tvreet ,e ¢PeIs@tgRBsu BE/4
1876ban, m2 g C b thda8® ka®ssazk | 1t 8 823 -bef Ws2ontBwda-1 9 9 8

pest eg®sz®re el k®sz¢glt az ®p2t®si °veze
1. 8bra
Ferenc J-zsef 8ltal szente skRiteltak?ttegsvg

Forr 8s: hferumpg/af/Wissenssammiungen/Essays/Kultur/Wiener_Ring-
stra%C3%9Fel, let°ltve: 2023.11.02.
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2. 8br a

Pest ®s Buda t®r k®pe a K°r ®s a SugS§8r Yt
(1873)

Forh§sps://dspace.oszk. hu/ handl e/ 20.500. 1234

ADuna szamdihydy&k®Esa 8ros eset®ben kardi
moderni z8l §sa %t | 8n, .®4 °bbatkokRalkilt- matvik
A B®cs mel8lgetat bool -, mocsaras t§jat | ®t
a fenyegetR 8rvizek ®s a foly- haj-z8sr
v8ros fizikai t erbeens zskze/dl ®estee tnti att°tr vi®&ny 1l1a8
amely 187%e n8r haj -zhat - -v8 is v§8lt, azonban
hi dak, ki k°t Rk ®p?2t®se) a dualizmus kor
2013). B®cs terjeszked®se 2(g3. §8zawnmban)dp e d h e
foly.- i1evebbB8haszt:- szerepet t°ltott be
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A Duna mellett a hegyekbRI ®rkezR kise
rendez®snek, tov8bb8 a v8ros hegyol dali
z8juk k?2w8mti§k Skegpcss 1996). Ennek megol d

takringer foly-kat szab8lyozt8&8k, wvalamin
81 1 t 8k Ytj8t a b®csi v8rosszerkezeti 8t a
3. 8bra

A Duna szabs&iejozZl8B#AO B®c 1912 ko°z°

’ - . . -
- — v P Pt ENVEDAN e P IS5 - — PO Framc DWETAM (e T IS )

Forr 8s: Hohensinner et al. (2013): 161. ®s 164.
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4 8br a

tbuda rakpartja ®s az %% fRgyTjtRcsato

Forr8s: https://fortepan.download/ _photo/ 1600/ f

Budapesten a Duna sokkal szerencs®sebb
folyt, ami k°nnyebben kivitelezhetdd hel
®vekben el kezdRd°tt a rakpartok Kki®p2t®
( 4 .ra),gdlamintapestiDunme der bet emet ®se | ehet Rv® t

z8s8t is. A Duna budapesti szakasza rend
t ®s szempontj 8b- 1, ugyanis a foly: ment i
adogtna®gy mennyi s®gT szennyv2z befogad§s
B®ccsel ellent®tben, ahol a Duna a Vv§8ros

be, Budapesten ®ppen ellenkezRl eg, a h§r
s @iblett fontos szerepe.
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5. 8bra
B®cs ®s Budapest n®pess®g®nek (jobb old
tengely) alakul 8sa 1850 ®s 191
14000 - 2500000
12000
c - 2000000
10000
X
R 8000 1500000
o o
- 6000 - 1000000
4000
2000 - 500000
0 L0

185018571870187618801886189018961900190619101913

EEmB®cs n®ps mMBWREaepest n®psTr Ts
——=B®CS n®peswjwedapest n®Opess®Qgce

Forr 8s: Magi strat -10drd) St Bditd a prese Btatisfikai® Bié&wlh Rv §
(18741936) adat ai al apj8n saj 8t szerkeszt ®s

Arohamos n®pe@s gz °evlelkRRld ®sakad:- v8rosi
rg§8lis ig®nyek mind B®cs ®s Budapest VE8roc

emel kedtek a dualizmus | dRoz@8waoKk tv@@EQr
m8s e tekintet bbeenn, fu®lymainlilsi -asz -l }m8k50® b B g Mi
2 milli-s metto®pod hasmd § hwumgzyadt®szben a v

koszohbhetRbKE&t) | ®pcs Rkerrzimglavaglatt 8ks i B@es ¢ |
ideje alatt: 189%b en 30 el Rv 8 rboesnt , FIm#rgi dls9doodr/f0O 5t el e
v8roshoz (Csendes, Si pérsRI2abB@BIkirrd maj&r os

1905ben csaknem 276 kKamn e b Rv ¢l tt sami ° ®ppewneRed®st |

el Rt ti m®r et hez k®pest. Ez term®szeteserl
infrastrukt¥%ra ki ®p2t®s®ben v8rosszerte
a v8roson, hogy sokaatarznateg8dszeldbenve

hajl ®kot keresni (Suitner 2020) .
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6. 8bra
B®cs k°zigazgat 8si kiterjed®s®nek ®s
1850 ®s 1905 ko°ozott

V— 'j X "’| \\ [89()
/ pe .' 2 ‘q.- “
J X

F o r hnttgsg/statiecdn.arcanum.com/nfi@sources/osterreichischerstadtatlas/pic/wien_02_a.jpg,
let°ltve: 2023.11.02.

Budapest187a s | ®t rej°tte ut88n k°zigazgat 8si
194 knfvolt)( 7. ,8barmi)nek megf eloeklkRad n eng®peens se® gees
mint B®cs®BbA aki egyedD@&an Btud8lm, PEGI ®s Ccbu
kozel2tette a 300 ezeer9 O0fORte,z em?2 of Rerze an Rstzt8§
megh8romszoroz-d:- | ak os ¥ lakull, damelyeeg\szerieg a z i

GIV.HU
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mut atta a nagyv8rosok ®s kisv8rosok jell
vez®s®t nagy feladat el ® 8ll2totta a k®
Budapesten a h8rom egykoriegyS§®RPgesike®ye:z

a v8rospolitika f-kusz8ban. Azonban a f
v8rosrendez®si terv nem sz¢gletett, amely
kezott a fejleszt ®sek elroosszriednsdsetz.®shH e sntu nr
Nagyko°or ¥t ®s a Sugs8r %t ki ®p2t®s®vel, Bu
csak a Pesthez val: - illeszked®st szol g§gl
szinte teljesen kimaradt ,dejes88B5).srendez®s
7. 8bra
Budapest ker ¢l et beoszt 8sa a v8ros

Forr8s: https: /] kkaetreu lheut/e2i0/2,0 /10e4t/°blutdvaep:e s2t023 . 11
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A fRv8rosok °nkorm8nyzat.i hat 8sk°rei
k°1l ts ®govgek ®sdi k

B®cs ®s Budapest birodal omr ®s z i k°zigaz
°nkorm8nyzat.i hat 8sk°reik gy°keresen el't
®s Magyarorsz8g alkotm8nyos alapjaira ®
vezethetR vissza. A fodersg8lis fel®p2t ®s

1862. O®vi k°zs®gi (keret)t°orv®ny rendel Kk
goz8s8t a tartom8nyi parl ament BrRirret bB&d 8

fazonban k¢l °n jogi szab8l yoz§8st i g®nyel
V8rosi stat %tumnak neveztek. A stat Yt umr
k°re nem k¢l °onb°zott | ®nyeg®ben a k°zs®c
i gasdgata®par 8tust alak2thattak ki. A B®cSs

gyakorolt a, aki megfigyel Rk®nt vett r ®s
esetben avatkozhatott abba bele akt?2van,
m8nyZab8lyba ¢(tk°zR rendel etet vagy hat §
i gazgat 8si rendszerben Budapest (Fiume
mentt RI egyedi jogszabsg8lyt k°zs®gi cgyei
mozgg8§bietes2tott a v8rosnakhn B®dapboetzots
gat 8si bizotts8&8g v®gezte a v8ros,mital et ti
k°zigazgat88§st seg2tR fegyelmi ®s fellebb

rehozBk (1876. ®Vvi . I V. t°rv~eny) . A bizott
k®pvisel Rk alkott8k a t°bbs®get az 8§l 1 ar
a minisztereln°k 8I1tal kijel©°lt fRir-sps8n
el n°k d°ntott, 2gy a k°zigazgat 8§8si bi zot
toz- szerv vol't (Ssarl -s 1976) . Budapest
bizotts8g Il egjelentRsebb jogk°r®t, az ®

(FKT)ruh 8zt 8k r8. A fRvS8rosi k°zigazgat 8si
t al vezet Rj ®nek hi8§nya miatt t°bbs®gbe |
®rdekek domin8ltak & dZzeerovbderBg( Lmerilredz

korm8nky i s k°zvetlen beavatkoz§8si |l ehet R
pol g8rmester r®v®n, akinek v®gre kel h a
f Rpol g 8irarke stt earze ur al kod- h8rom jel©°ltj ®bF
tott megi &1 | a mi fel hatal maz8sra pedig az eg
(1872. ®vi XXXVI. terv®nyci kk).
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Az el Rbbiek tudat8ban nem megl epR, az
keretei teljesen elt®rtek a ®®t k8sp®bial
teljes m®rt ®kben biztos2totta a v8rosnak
g8nak szervezetrendszer ®t. Budapesten m8§
Kezmunk8k Tan8csa (FKT) kee®begl et ®tt 8k fI
az 8llam 8ltal v8lasztott k®pvisel Rk alk
visel Rk a bel¢gyminiszt® rium 8l tal kijel
a fRv8ros k®pvisel Ri t el jeegsy s®zg&msb afne | tl °®rf
®r v®nyes2teni tudt 8k 81| H§epcerdtejtuHd aetg (aSiNp
Sug8r %t menedzsel ®s®re hozt8&8k | ®t m&r de
rivaliz8gci-t v8ltott ki zatmahbesRemdBNFR
hat 8§sk©°ri vitg8k ¢tott®k fel fej¢ket az
megal kot 8sa kapcs8&§n ®s p®nzg¢ gyl k®r d®s ek
(Sipos 1996). Ugyanakkot-aav2kiv@®peéet ®k@®hke

t8s8nak p®nzel ®se t°bb m8&s infrastruktur
paragrafusa szerint Buda ®s Pest, maj d |
rendes bev®t eftekkdlelgatl t$0h¥96)I15dD204 a n i (Sipo
Mi v el B®csben ®s Budapesten is a®¥8ros

csatornahg8l -zat ki ®p2t®s®nek ®s fenntart
a k®t v8ros k°lts®gvet ®si mo z g 8§ sftRevr8&rto si s
kol ts®gvet ®s®nek el fogad8§s8hoz el egendR
Budapest ®t ezen t Yl a bel sggyminiszternel
beavatkoz8s a magyar fRvS8ros eset ®seén e

t ®t el eml 2t hetR meg (k°zs®gi p-tad:-, el i
amel yek alak2t 8si |l ehet Rs®gei nagyban be
A k°zvetlen 8I 1 ami ad-ra kivethetRr k©°zs

v8rosok egyik legjelentRsebb bedb®@tiel8d | ao
p2thatta meg a k°zs®gi p-tad- m®rt®k®et,

t°rv®nyi j-v8hagyg8s8ra volt szgks®g. Buc
ad-, csak bel ¢igyminiszteri j-v8hagy8ssal
gyar fRv8rosnak a vonatkoz:- t°rv®ny az ¢
m®r t ®ke &2t ®bemn R&rintos ®&rt®khat§rt b i
ausztra i parl ament stat%tuma B®csnek 10 eze
vagyon eset ®b esnz,orm2agn nay iv 8krolsc s&®0nt vehete
s®ghez k®pest, ami 2 milli- forintra r %g
badah k2t §si |l ehet Rs®gei j -1 kidomborztj gk

m2 g Budapest k°lts®gvet®se d°nt Rr®szt a

GIV.HU
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¥sszess®g®ben el mondhat -, hogy B®cs sokk
t¢enkl,yneek auton- mi 8j 8t csak bizonyos ese
m8&nyz-, m2g Bsddp aatn s@p r ta®@BFist i® kjboegnk %arze i |1

rat f¢sggogv®nyei voltak.

Esettanul m8ny: A b®cs®s ®ss btudrapaisgl -
ki ®prral®s®t ati szti kai ®s k°|ts®gv

Ter mPszetesen B®cs ®s Budapest terg¢gl et ®
csatorn8k, tov8bb8 a 19. sz8§zad el sR fel
mi ndk®t v8rosban eI&k eczsdaRdotrenka Rap3{@getrdese zneut N

Sipos 2005) . Jelen tanul m8nyban kozolt
Amoderno technol -gigval ®p¢lt infrastruk
t8ra vonatkozi k, amel yekhez hivatal os st
del kez®sre 8l lnak.

V2 zveRet®kat ornah8l -zat ki ®@p8tlol@d)s ®nek ¢

A kutatg8s el sR dimenzi-ja mag8hoz a v2z
folyamat8hoz, de m®g ink8bb annak hat §sf
a nNn®pess®gre vet2tett ar8nyai k&t n®ds et ar K
v8ros k°z°ott nagyss8grenidaerl BRegbeénbga®§el
m2 g Budapesten 141 kil om®tereke®PBRbbieben\
ut - bbiban 863 kilom®terre gyarapodatt.

gyobb di fferencibaent BRasdbteanl WBB-, : BLBAP e st
1914ben el Rb®H3I bewnt -2bbi ban 218 kil ofB®h-er c s
pest Sz®kesf Rv8ros Statisztikai itPild.at al ¢

Ter mPszetesen a k®t v8ros ko°ozott - ri 8si
B®cs ter¢lete k®t al kal ommal |jelent Rsen
s2totta. Ez az egy kil om®ter vzzvezet ®kr
8br8zol - diagr(8mombirsa)j -1 | 8that -

SBRwSEr os hhaetl1R30Banm§ 20k i | o m@azelr Ry § r, OGkd K boamBsaman vy i
81rdeandel R\en GesahiehteWiki 2023). Budapestaz 1873asv § r oesse2gty® % k e
100k i | o m®t & o renmidgkezet{CsendesSipos2005).
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8. 8br a

Egy kil om®ter v2zvezet®kre ®s csato
(1878 1900; 1905; 1910; 1913)*
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Jel magyar8zat: V=Egy kil om®ter v2zvezet ®kre esR
Forr 8s: Magi str atl9delr) ; StBaditapWisen SR®R&K&3 f Rv8ros
adat ai al apj8n saj 8t szerkeszt ®s. *Budap &t <cs
8l Il nak rendel kez®sre a fRv8rosi statisztikai ®\
Az 189Gi k ®vi v8rosbRv2t®s csaknem f ®&te, mi | |
ami rendk2v¢egl im-don kilend2tette az adat
re¢l bel ¢l °t ®vbe tellett mire az egy ki

struktur8lis elemn®l visszat ®iftRK®mt va&rw
vezet ®keki gert Pbkant Rs beruh8z8sokra vol
®szrevehetR egy szabkad§samér Ta vbSuldtaciz §cl
18811882e s 8§t ad§8s8val ®s budai oldalon | ®vR
magyar 8zhat- (Sipos 1996). A kiugr- - ®rt®
terre esR |l akoss8g ®rt®kek v8ltoz8s8nak
| 8hy@8sabb cs°kken®si (teh8t javul ) tenc
esR |l akosok sz8m8t tekintve, m2g ugyanez
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koz- adat okn§l is ®szrevehet R. Budapeste
p8n6ilLl§8cs°kkent dinami kusan, majd ut 8na
kil om®t er csatorn8ra esR n®pess®gi adato
ve¢l el maradtak a b®csi adatokhoz k®pest,
k ®p e bermer avul{ 2 . t 8¥bsls8zzeagte)zve meg8l |l ap2tha
B®csben a csatorna ell 8totts8g, m2g Buda
ZzRbb k®pet a m8si k v8ros adat 8hoz k®pest
kusabban javtl a k , mint a magyar f RvS8ros®.

A 8. 8br8n | 8that- indik8torok ®rt®kei
tak, amelyeket 9. 8br8n vehet¢ink szem¢ggy
ti k8k nem voltak el ®r hetzRk kkaar Rvekt®in ysvaRibr
a v2zzel ell 8tott h8zak sz8ma el ®r hetR
volt. Az indik8tor kerg¢gleti ®rt®keit 8ttt
eset ®ben az 1890 el Rtt (@(A-»%. akergglost r Bz ®a

tolt keXXlletelk°zXltti mark8ns k¢l °nbs®g.
badul -0 % ter¢letek ®rt®kei (XI. ®s XXI
nyira, hogy 190 an a XXI . ker¢l ecbehvagp h8§zvee
szerbe. Budapesten is hasonl - k®pp kot k
jelent Rsen, aminek a term®szetfoldrajzi
feldrajzi, egys®ges ter veAkz he g8yn yk8ibl-d mEatde
n8§ra esR nNn®pess®g ker¢gleti adataingl n®n
|l efedR kerg¢gletek (1. kerg¢glet mindk®t v§8r

1912ben B®csben a | egal acsoniylaebth k®sz °ltetg nia8g
m2 g Budapesten n®gyszeres k¢l o°nbs®g volt

alakul 8s8t a k®t indi k8tor diagramjain n
il 1l et Ren. M2 g B®cs ker ¢l dtelenivefekhzatbsgabub s ® g G
| 8sr- 1 (vagy stagn8l 8sr-1) I ehet besz8mo
ahol | 8tv8nyosan romlott eéywink avagyz zm8s
hg§zak ar8nya az V. ®s VIi.l kme®tidretdsat cernn
pess®g sz8ma a I11l. ®s VIIIlI. ker¢letben
ny2tva. A | X. kerg¢gletben pedig mindk®t m
1912r e a kezdeti i dRpontokhoz k®pest.
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Vz2zzel ell 8tott ®p¢l etek

ker ¢l et eilN n
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F o r M&gsstrat der Stadt Wien (18889 14) ®s Budapest
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A k®t indik8tor t°bb ®vre vonat(Ekd#t etkRer

Frigyesi nd e x) megmut atj a a terg¢leti egyenl
(1. t&8bASmagya’zzfeRv 8erlols§tvott h8&8zainak ar
ban az adatok polariz8l . -d8st mutattak, h

el t®r het a k®t v &8r os,®ks® za°zt t1.. Ah8obg y§ zaa td.a
bRv2t®s el Rhat §®sausg88Bmolv8r@®st ®kek i s mu
z8l -dg&8st egy®rtel mTen a nagym®rt®kT VvE&ro
rg8lisan gyeng®n el l 8tott tel ep¢ile@yimsket Kk
g8l t du 8l mB®as - ks & PR&ei az egyenl Rt el
indi k8t 8k. Budapesten ezzel szemben a Kk
egym8ssal ellent®tes (R2r 8nghBhA8kmeazelul 851 ¢
ar 8nys8t t e k8inrstame cssZikgkreinfti ka pol ari z8I t s
csatorn8§ra esR |l akoss8g eset®ben a ter,
figyelhetR meg a vizsg8lt k®t ®vtized so

1. t&bl 8zat

B®cs ®s Budapest ker ¢l et8esi neegky vkzizlzoemm®teelrl
esR nNn®pess®g indi k§t'®r a @801912)z § mol t d

V2zzel ell 8tott h8zak

1898 1900 1906 1912
B®c s 1,49 1,39 1,78 1,53
B®c-X. | 1,22 1,11 1,08 1,09
B ® ¢ XXIX 1,83 1,50 2,56 1,85
Budapest 1,48 1,30 1,28 1,28

Egy kil om®ter csatorn§gr

1890 1896/1900* 1908 1912
B®c s 1,33 1,54 1,62 1,60
B®c-X. | 1,33 1,31 1,35 1,33
B ® ¢ XXIX - 1,70 1,93 1,90
Budapest 1,54 1,82 2,30 2,36

*Budapest: 1896. ®vi adat, B®cs: 1900. ®vi adat

F o r rMagistrat der Stadt Wien (188B914)®Budapest Sz®kesf Rv8ros S
(18741913)adat ai al apj 8n saj 8t szerkeszt ®s

1 Adatsorok§ t Ifeteti ® § t lalatg®r t ® kSeti | naeghoald 8zekeh,§ n y aatdjaks & r + ®k
k®szlebMi:n®? zelgé¢dgpmut aaz l-es®r t ®lamaesebbp ol ari z8ci - 1
besz®l het ¢nk.
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2. t 8bl 8§zat

A kutat8sban vizsg8lt fRbb mutat- -k ®rt

B®c s Budapest
V8Itc V&8Il to
Mut at 1878/90 1912/13 %) 1878/90  1912/13 (%)
V2 zve 3044,85 143331 47,01 2317,08  1098,72 47,42
Csatorna  1036,28 876,08 84,54 2221,79  2183,63 98,28
Du § | 1,49 1,53 102,69 1,48 1,28 86,49
Du § | 1,33 1,60 120,30 1,54 2,36 153,25

*V2zvezet ®k= Egy kil om®ter viIZVeypet@katorns®R=nBg
csatorn8ra esR NA®@Ad9s®PuLzsna VRE&I@! el |l §tott
tokra sz8molt du8l mutat . j ae;sRDU&IkoGs=BgEd&er kil led
molt du8l mutat . .

Forr8s: Magi stratil@én) S®adtBuWaegeStatiszikaigHivataas f Rv §
(18741913) adatai alapj8n saj8t szerkeszt ®s

V2zve@set®katornah8l -zat kéad (1834@%gHNet ®si |

A v8rospolitika, illetve mag8nak a v§&r
a ki®p2tett infrastruktur8lis el emek hos
el oszl 8s8ban m®r het R, hanem alz° aRmM@Lzaltet
issMi ndk®t v8ros statisztikai ®vk°nyv®ben

b | ki vonatol hat - k acoslattaokr na§8 zv82szr vae zveot n®kt ekk
kiad§8§sok fR°sszegei ®s azok n®h8ny alt®t
mind a k®t infrastrukturg8lis elem tekin
8§t ®p2t ®se ®s a h§gl az dte vied ren tekr teSxea ®tbeetnt a
sed®se a vzzd2zjnak, il l etve a csatOraead®p
kedve az 8tfog- ®s j I ° s sz e hilaeslosnR s2a rhbaat n:

v2zvezet ®kekbRI ®z - csatsat m§ mfselr-els ®Yz 8§ rvma
ki ad8sok egyenleg®nek 1874 ®s 1914 ko°z?°
| akoss8gsz8&§mhoz, valamint v2zvezet ®k ®s
g8l (uk. ®s. 11. 8bra)
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10. 8br a

Egylakosre sR ti szta nyeres®g a v2zvezet ®kek
bev®t el ek ®s ki adg84dd&kh egyenl ege L
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< 1900

EB®c s V mBudapest

Jel magwaE§yatRre esR tiszta nyeres®g VaGA2v¥rzet
vezet ®kek k°lts®gvet ®si egyenl eg®bRI sz8r maz-
s¥%l yozotG@Gs 8Edwgd,Rrae rmeysekr etsi®gzta csatornsgk kol t
Cs€ A csatorn8k k°lts®gvet®si egyenl eg®bRI sz§&t
s Yl yozoWi#Cs=8 tAl avgraz,vezet ®kek ®s a csatorn8k ©°ssze
mazt-i szta nyeres®g egy fRre esR idRsoros ®rt®ke

F o r M8gsstrat der Stadt Wien (1888914) Budapest Sz®kesf RvS8ros St ¢
adatai alapj8n saj 8t szerkeszt ®s

Al apvetR t®nyS8ll2t8sk®ntdamegdlt| &b t§Szatl

mokra r8tekintve, hogy a v2zvezet ®kekbRI
csatorn8z8sb:-1 vesztes®ge sz8rmazott 187
fluktu8ci i a k®t v8ros kbrbah B®OckSRKRS AT
ter¢l et ®nek k®tszeri ki bRv2t ®s®hez kapc:

szab8lyoz8§sa utdHrenf blekzdblrdadulett DarOPparti
ki ®p2t ®se milagentlkeahalk mapsklicamyseRigtv eB css® nwe!
t Ren a csatorna®p?2t®si j&rul®k sem volt
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| ®t rehozott XMXIk 8nkelrackloettt h®asg yjo-err®slzett bveod |
®v i VE8rosbRv2t®s ugymomeinnkP|l te®heet @sel| £
VEr os Veded®snagym®retT k°lcs°nfelv®telle

rendkz2zvegl i bev®t el ekbe val - §tcsoportos?
®s az ezzel |j8r®secfRikdbIaBshikiPepez®s &Kk BCG
gyakorlatilag a vizsg8lt i dRszak v®g®ig

A vi zdRg&l tv@®g®re tudott i sm®t jelentRs pr
kol ts®gvet ®s.

11. 8br a

Egy kil oem®dte®k rve zRs csatorn8ra esR tiszt
a csatorn8kb-1 sz8rmaz- bev@tlH4)ek ®s Kk

-5000 | dRsor ada t(oionakrk) 8§t
B®cs VC =Ba@a®»es2 VC
-10000 B®cs @514 BudapesH06TstC
B®cs V+ Cs Buodape$ V+CsA=2778.74

NI~0 00000V OO0OO0OO0O0O0O0O0O0O0 dededdd

00 00 00 00O 00O CO O O CO CO O O O O O WV VW W VW W WV AT T IO OO D

T A ddAddTddddddddddAdd-d A dddddd A A A A A A A A A A
=B ® c #MBudapest V@B ® c smB@dapest Cs

Jel magwaE@gyakil om®t er v2zvezet®kre esR tiszta n
|l eg®®RA,v2zvezet ®kek k°lts®gvet ®si egyenl|l eg®bRI
vezet &ksrR i dRsor os ®r tC&k eEignye kk i d Yolm@®a zeart tc s&itt loa gnas;r
a csat cr@mi¥ke t®slit @Y e | cesga®baRrin§k kol t s®gvet ®si e
nyeres®g egy kil om®ter cs atoartn S8€Ce acdsaR 2izdvReszcert B €
csatorng8k °sszegzett k°lts®gvet®si egyenl eg®bRI
elemre (v2zvezet ®kek ®s csatorn8k hossz8nak ©°ss

F o r M8gsstrat der Stadt Wie(l883 1914) Budapest Sz®kesf RvE8ros St e
adatai alapj8n saj8t szerkeszt ®s
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A v8rosbRv2t®ssel j8r- komoly tervez®s
k2m®lt magyar fRv8rosbadabhek,i gak8hthk®yl
egyenletes v8lt-beBst ®mutaatn®ple.ssB®BY7 ®s c s
miatt nem 8br8zolt 1874. ®vben) volt a |
s®gvet ®si °© sisgz eegg, y iakmi @&\ 109tz @@V este® h al a

vezet ®kekbRI sz8r maz- tiszta nyeres®g B
Vi zsgs§lt i dRszak alatt, a mi felt®t el ezh
term®szetfoldrajzi Vi szonyhak ®®nPea&i kR

kel ts®ghat ®konyabb beruh8z8soknak volt k
A k®t v8ros °sszevet®se az ®rintegy-t kol
®rtelmT, figyelembe v®ve az osztr 8§k fRvEI

berulg z § s i sz¢ks®gl etet . Az el sR v8rosbRv?2
k°nyvedlhedaevtzvezet ®kekbRI ®s kisebb ves
Vi szony2tva. Az 1890. ®vi, de meg ink§8hbt

t Rsen visszavetett®kKk B®cs tiszta nyeres®
Budapbtss®fgPet ®si hat ®konys8ga kedvezRbbr
ket, mind a csatorn8z8st tekintve. ¥ssze
®s csatorn8khoz k°tRdR k°lts®gvet®si sz8§
m®r t ®kehdtB8rhadz ,egy kil om®ter csatornsg8ra
volt B®cs ®rt®k®n®l

¥sszefogl al 8§8s

B®cs ®s Budapest hatal mi vV 8r os gyaspektui k ai

s8nak ©°ssiseke tt@®sneulssaskg g al szmBggkBat, mmh
v8rostort®net:i munk8k sz8m8r a. A kutat §
t°rt®neti szempontok ®r de katskA®s §Ysjossd erj T F
meghat 8roz- t®nyezRk k©°zg¢l a enhfaggad Rni V $roc
Pp2t®si int®zm®nyes¢lts®yg egy®rtel mien B
szab8lyozhat -s8ga sokkal ink8bb Budapest

t ®s hat - -s8g8gqgi szervezetrendszer BOgE H@@e /0
kedvezRbb helyzetben, tov8bb8 az azok fe
a v8rosi °nkorm8nyzat kez®ben °sszpontos
kereteinek fragment8lts8§gs8§val FKZIdReBeda
veze®®Pkcsatorna®p?t ®sek®rt, ugyanakkor &
erRteljesen 8l lamt-| f¢gggR) v8rosnak kel
V8rosi °nkor m8nyzat helyzet ®t d®2 popdé&®
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v8ros sz8m8ra n°vekvR terhet jelentett,
ki h2v8ssal is szembe kellett nN®zni e: a
vezet ®k kel ®s csatornah8l -zattal wval. . el
Ennek te¢o¢kn@®menstal §an megl epRs bhegyoBR@
hgl  -zat ®p2t®s®hez kapcsol - -d- statisztik
tel mTen ki¢tkozott a k°lts®gvet®si eredm
esetekben |j®gleetntniust avtetsazkt.e sBudapest v2zve
tRAR k°l ts®gvet®si t®telei egy fRre mut e
k®pet mutattak, igaz ez a v2zvezet ®k k°
szembenazinkstrulkt em8ki ki ®p2t ®s®nek hat 8sf oka
az osztr8k fRv8rosban mutatott kedvezRbb
teher f®ny®ben figyelemrem®lt:- teljes2ztm
Zz®s ®s berub®zmok agysngedpmut at. A magya
| akoss8gar8nyos ®rt®kei k¢l °n®sen gyeng®n

szignifik8nsan jav2tani a mutat - ®rt ®k®t
jellemezteaztEzel szemben B®csben la wrloshRwWcti®
hamar(46 ®ves t8vlatban) is | 8tv8nyos siker

Az empirikus kutat8s eredm®nyeit a Vv§
il letve SutclifyratfdiRw 8k gb? nl°enckeos mBel yz e
eredm®nyeivel (Sut,tbntbe mMEHS8b) apdtsBevkht
pirikus kutat8s f®ny®ben az osztr 8k fRv
eur - pai nagyve8r osautkoonntme xjtougsi b aBGns, ph® nszziegny |
| 8t hat -an sikeresen t-@dtasacoea®h§kel nat a
mi nt a jelentRs m®rt® T v8&rosbRv2t®sek

Az 8l 1 amt | jogij algb &®s fpRNFR gBudapge sts t
hi szen a v2zvezet®krendszerrel szemben
A h8rom el Rdv8rost: - ©°ro°k°lt int®zm®ny.i

k°z°sen mTkodtetelt,t Wplamsnt hatk?osI§tgs ®F K
visszafoghat®8gkcaavéderna®pt PRsi beruh8z8§s
a hat al mi st8tushb- | eredR el Rny°k -asr Rt el
t Rzsdekrach el Retgtk, ®sm2tg aRzs iedRserrme Bud
fejleszt ®si projektek kivitelez®s®t a ga

A tanul m8ny eredm®nyei alapj 8n a v&8ros
k°ez°tt k®zenfekvRnelkntakkiok @z 9ss2&ftbage
dal mi , a gazdas&8gi vagy ®ppen a politik:
bef ol y8§ssal b2rhattak a Ahat al mi VE8rospc
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c2Z2m®ben is szerepe®ltd 8jea kauz ad rBls? tcestutp §8tn® re

| 8s8nak, egy®b m-dszertannal oper 8l - ®s

g8l -d8sok eredm®nyei is sziks®gesek az i
I[rodalom
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T8rsadal mi innov8ci-n alapul
Ny2rb8tor v8rosfejleszt ®si

Varga Kriszting

Absztrakt
A tanul m8ny c®l ja azon helyi szintT fen
Ny2rb8tor v8ros8ban, amelyek t&8rsadal mi

®rt ®k Timk §m§ < §t r §inty®Rorss @hgeelky zsezt§Tm§r a iis. A
a20l5ben ind2tott ileemptaxupmé8ogyamor m8j §bal

atelep¢l ®s hel yi kezdem®nyez®seinek str
v8rosfejleszt®si program bemutat8s8t meg
innov8ci- -k k°zti kapcsolatot, a t8rsada
dam g®nyeket, potenci 8l okat ®s akads§gl yok
t 8rsadal mi innovs8ci-s t°rekv®seit.

A tanul m8ny azonos2tja a perif®rikus t®
kapcsol -d- t8rsadal mi, gazdaaggn @segelod
javasl atokat, amelyek Ny2rb8tor tg8gabb Kk
tendR Ny2rb8tori j 8r8sban ®s m§ s hgtr §)

A v8ros innov8ci-s k®pess®ge ®s @8lhatlyi

mell ett kiemelt figyelmet ford2taokj -a gvy8ar-
korl at egyes el emei eset ®ben.

A megol d§si javaslatok ®s az W szerT str
el emz®se | ehet Rs ®gnento vt8ecrie-nst fao |ty8arnsaatd aslznei |
a helyi szintT fenntarthat- v8rosfejlesz

Kulcsszavak:t 8§ r s adal mi innov§g8ci -, hel yi szin
j - gyakorl at

! egyetemidocensMiskolci EgyetemGa z d a s § g tKardVoerzent y&i s t lurdto@enty i
krisztina.varga.t@unmiskolc.hu
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98 Varga Krisztina

Abstract

The aim of the study is to identiustainable development opportunities at local level

in the city of Ny2rb8tor, which are the
mode for otheri even disadvantageédregions. The good practice under stiidghe

comgex programme launched R015i will be presented in the form of a case study,
following a structured analysis of local initiatives in the municipality. Before presenting
the Ny2rb8tor Urban Devel opment Programn
technical and social imvation, the concept of social innovation, and the social needs,
potentials and barriers that determine N
The study identifies the social, economic and political challenges related to the social
needs in peripheral argaas well as the proposed solutions that can be applied in the
wider context of Ny2rb8tor, the Ny2rbs§to
programme, and other disadvantaged areas. In addition to examining the city's capacity
for innovation andhe prominent role of local actors, | pay particular attention to the
impact assessment of the urban development programme on specific elements of good
practice.

The examination of proposed solutions, innovative structures and partnerships, and the
analsis of impacts will provide an opportunity to demonstrate the role of the social
innovation process in sustainable urban development initiatives at local level.

Keywordssocial innovation, local level, urban development, sustainability, good practice

Bew z et ®s

Az inniolwn §idi @ gazdas8giafte§rd Ra®asl rhihd-fcxley &
t§roz- jelentRs®gT t®nyezRje. A technika
k®®$ okoz-i k®nt azonos2that - k, ®s nem j©°
A technol -giai ®s gazdas§8gi i nnovs8ci -k n
h2vg8sra. A term®szeti, anyagi er Rf orr 8s
Ssz®RPYgess® vElik a befektethetR javak min
gazdas8gi hat®konysg8§got el ® R fel haszn§gl

gokb - | fakad- | emar ad8sok kezel ®s e, ®s
perkbt®ri®r s®gekben.

A tanul m8ny a komplex programmal fejl
Ny2rb8tor v8ros§8t vizsgs§8ljabem iknudZat &tst
fejleszt®si komplex program bemutamihtgs a,
a t8rsadalmi innov§8ci-n alapul- megol d§s
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A technikai ®s t8rsadalmi innov§8c
a t8rsadalmi innov§8ci- fogal

G8bor D®mers dA7i0nnov8ci- -k t°bb fajtsgjsgt

t Yul sVl yl8mjakon2totta a t8rsadalmi | -1 ®t n
radg8§ss8t. V®l em®nye szerint a t8rsadal mi
reformk®nt azonos2that-k (G8bor 1970). L
fontoka®ggW%l yozta. Abb-I az empiri kus me

hogy az ameri kai gazdas8gban s¥ ypontel t
hogy az addig jellemzRen ir8ny?2tofgaz gazd
das§¢ d@k el v®re. A v8llalkoz-i gazdass§
ameri kai gazdas8gban nem jelentkecklestt az
|l esz8Il I - 8ga miatt esed®kes volt. |l ndok
el sRsor®amasadal mi % 2t8soknak-ak?® ®uvehkbhenR,
hangs% yozta a t8rsadalmi %Y 2t8sok fonto
ter¢gl et®n szgigks®g van, az innovs§8ci - nem
ter¢lhredar&kmet,8r sadal mi kateg-ria is, ®s e
i nnov8ci- fogal m§8t.

Smeds (1994) a technol -gi ai innovs8ci - k:
okoz-i k®&nt azonos?2tja. Il ntr on aai®si nsnzoevr8zcl
nem j°het | ®tre a t&8rsadalom meg¥%j ul 8§8sa n
szerint Yaj vagy jelentRsen jav2tott ter
m-dszer az ¢zl et gyakorl atb&nd®sa&a 8zet ¥
kapcsolatokban (EC 2006). A definzci- - el
vonat koz- ir8nymut at se,j ez zE®si p @®is UWUmin-o
meghat 8§roz- program (Horizon 20t203 @&
dal mi innov8ci- -k meghat 88§roz8s8nak is. Mu

dal mi egyc¢cttmTkod®seket vizsg8ltg&k, ®s v
| - giai fejl RI®s r®v®n fejlesztik kir o%jl®z

m8k kezel ®s ®r e. Franz ®s szerzRtS8rsai (2
i nnovs8ci - -kat, ®s kiemeli k azon k®r d®s f ¢
nol - gi ai vzvm8nyokat er ed m® mydeeznn esksiae tvbaej nc
l om sz8m8§ra. V®l em®ny¢k szerint az Yij ne
sadal mi innov8ci-s t°rekv®seknek a tB8r s:

gyakorlatok felelnek meg.
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¥sszefogl al va, a t8rsadmavdddi -ikn nolvB&li a «
t8rsai, az innovS8ci- -®Bntkompt ememeatzbet Rlol y
Freeman 1988; Bulut et al. 2013; Kocziszky et al. 201&;r ga 2017) . Az Y
bg8ziimokt a t&8&8rsadaismdg?¥ji2k &8s otkeadlewr &die-tlke

s2t8§s8t ®s eredm®nyess®g®t, wugyanakkor
jelenl egi kih2v8saira reag8l ni (Varga 20
t8sa a kulturg8lis elfogad8s| -gigazdh&84Yh
s8g f¢ggv®nye (Bulut et al. 2013). A tec
ki eg®sz?2tve k®pesek a t8rsadalom j -1 (1)@
van t8rsadal mi vonzat a, a zn hian rBew&mi -8 1 K n
mg§ssal ®s a gazdas8gi, valamint a t&8rsad
®s szerzRt 8rsai (2013) szerint a t8&rsada

innovs8ci-kra, mivel k ®pesazv lgt®esz S Btg ¢eglyBie
| al kozt at 8sban ®s 8l tal8noss8gban a t8r:

dal mi i nnov8ci - kompl ementere ®s hajt . e
SomosiVarga 2021).

A t8rsadal mi i nnov8c®sekogakem®ban egRs:¢
A t8rsadal mi i nnovs8ci - definzci-ja a fo
A k©z°%s nvionnt8 sjo-kl ®t n°vel ®s e, t 8rsadal om
kiel ®g2t®se mell ett a ®oBRakomal Eptvek Rmk®g
hg§t az 8tl 8that-, konzisztens strukt Yar a.

1.t 8bl 8zat
T8&8rsadal mi inmrdde BITIR- megkdlzem2t ®s e
Fogalom Tudom8r T8rsad Kor mg§nyk
o Kor m8ny
meghat8§8 munkat § civil i nt ®zma szervek
haszng§ kut at - szervezetei (EU, OECD)
tudomsgr missz
defin?
kel det .
(nor mat igazga el m®I et
t 8§rsad
£rte|mezmez®sekv§llall t8rsad m-dszertz
noss8g, sszer e k°ezpon k°zel 2t ®
l °nb°zt P rtel me k ®r d ®s e
o hangs?¥%
technikai
. z8sa
innovgc

Forragjs§t Sszerkeszt ®s {(V@a§lgng§H220 &8 aPg 8Vigr esn®
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T8rsadal mi innov8ci-n alapull0lj - gy

A t8rsadal mi i nnov§8ci - konceptual-i z8§I §
seg28ris aad atl mi kih2v8sok (munkan®l k¢l i s®g
helyzetT t ®rs®gek) kezel ®s ®t i s. A t8r s
Zz°ss®g ig®nyeinek kiel ®g2t®se 811, amely
j -1l ®t®sme°® v es me gOnagh2003;Mulgal ¢ al. 2@06; Rylille 2009;
Kocziszky et Bd .j -210&t7et. mMeghdti8®toz- | °ve

fenntart8s $§%2g&s®fjbtegeanbi %t ons8g®rzette
csolati sz¢i¢ks®glettel (Kocziszk@nyedz @s$ek

vizsg8l atakor hangsw% yos a helyi, k°z°ss
megol d&slbheannt kezR t §rsadal mi haszna ®s a |
®l etsz2nvonal n°vel ®se ®rdek®bén.mefkP ges
| 2t ®sT) megol d&sokat jelent, amelyek egy

fokozz8k a t8rsadal omVasgheRORKPpeAst®RY®S
ci-s kezdem®nyez®sekol %ij8r kaodhi m¥tljg-yia k 0
amel yek %% vagy %Y%jszerT p8ros2t§s r ®v®n
nyeznek, hanem egy Yj kateg-ri 8t az inn
megol d§8sok §tfog:-, el Rre megtervezett,
dami v8ltoz8st c GHaman®0d&K. meg ( Caj ai ba
A fentiek figyelembev®tel ®vel a t8rsads
irodalom struktur8lt vizsg8latsgt k°vetel
zett 8ttekint ®s®kier ad aslzmis ze¢ 2zTma®@s tk uasl ksal n
(Veresn®a$gmoi021), ®s 302 defin2ci- -t vi
l om al apj8n meg8llap2that-, hogy az egye
ment ®n hat 8rozz8k meg &8°tE8ks@dakmiopgahmg
t 8rsadal mi probl ®m8k eddig nem | ® ezR m
(Mulgan et al. 2006 Phills et al.2008 StewariWeeks 2008;KocziszkyV er e s n ®
Somosi 2016). A szakir-odwilam g 8Itatek)i na I®sp
hat -, hogy a t8rsadalmi innov8ci- - el m®I e
| -dik (a hangs%“ yok ©°sszefg¢gggnek-)vagy ®s t
eredm®nyorient8lts8ga i 4. ®/tv&argya ckaledim®ir
A folyamat f - -kusz a r®sztvevRKk mobilizs§
jelenti, m2g az eredm®ny f - -kusz % egy¢t
s e k e t z rheg (E8wamSchachter et al. 201 Moulaert etal. 2013 Neumeier
2017). A fogalom fRbb hangs%4l yai
- kreat2v probl ®mamegol,d8kq o @eujssSzceigTs & d:
kapcsolatok, meg¥%jult t8rsadalmi szer
- k°z°%ss®gi i g®nyek kiel ®g2t ®se (t8rsad
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102 Varga Krisztina

- ®@®etmi nRs®g ®s(tj&rls(adya®@tmin°®se |t®Rescehnol - ¢
s®get n°vel R k°z°ss®gi megol d8sok)

- t8rsadalmi kih2v8sok kezel ®se (speci 8§
v8ltoz8sok)

- t8rsadalmi tanul §s, d&Ca&°ts&®ya daihtreiatti a
v8l toz8si folyamat, a mi kiindul - -pont
innov§8ci-nak)

- helyi (k°z°ss®ghez( nkeagpecrsRosl®-ddR )t 8fresjaldec
t8rsadal mi v8ltoz8s)

- tov8bbi innov8civBkhkhl wvahovBapectobanhe

Az egyes hangs%l yok el Rfordul 8si ar 8ny ¢

vonat koz§s8ban.

1. 8bra
Az egyes hangs¥% yok el Rfordul 8sa a

) TARSADALMI EInfVASOK
02 xoceenaad yOIEY €5 JOUET NOVELESE . rozossic: i

MAS INNOVAUOL.
JOUT €5 J0ULT nOVeLLse m\..gcm UG

KREQTIV PROBLEMAMEGOLDAS

 eReATiV FOLYAMAT 03 LOOPERAUIQ ™ R
heLYl FELESZTES - ) ety Ftesziés

”’ﬁi‘m“"ﬁms mnovncnon

2000 & abodt oOVEM  Wesarens wera Dl V\A 2,

-KOZOSSEGH IGENYER

Ry rocvarest

Forra&8js8ze3 keszt ®s

Kor 8bbi vizsgs8l atai m, val amint a szaki
k®nt a t8rsadal mi innov8ci- -t olyan f ol ye
vonal emel ®s®t c¢c®l z:- int®zked®sektteB8&dm
megj el en®s e, a t8rsadalom cselekvRk®pes
v8l t8s ®s a r®szv®tel t&mogatsgsi folyama
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M- dszer ®s vVvizsg8l at

R®szv®teli akci-kutat §s
A kutat8s sor8n a t®ma irg§nti szeR®kBes
sadal mi t°rekv®sekben val - r ®szv~o®t el , a
valamint az Y szerT egy¢ttmTked®sek ®s r
hoz nagyon k°zel g1 I . A tanul m8ny ki eme
f-kusmz8&bl |l - k°z°ss®gi ig®nyek ®s v8laszo
r®szv®telen alapul - kutats8s 8ltal. A r®
s§8§ga, a vizsgs8lt v8ros, valamint a t§ggatl
ki emel kedRen fontosnak 2t®l tem meg. A Ny
fejlesztendR | 8r 8§8s, amel yrevopeyid®DRakkkes\
jell emzRk a technikai innov8ci- -k. A magt
megoljde8stnt het nek az ®l etmi nRs®g fejlesz
ter¢leteken azonban sz¢ks®gszerT olyan ¥
sadal mi i nnovs8ci-n alapul nak. A t8rsada
egy®rteamiehn- kott, hogy az egyes t°%°rekve
hetetlen a helyi |l akoss8g aktzv r®szv®te
®l et sz2nvonal n°vel ®se, a k°z°9ss®gi i g®n
amely mégkavbeebyi | akoss8g hozzg88l | §s8na

tudatos r®szv®telt. A |l akoss8g d°nt ®sekb
vettem az adott v8ros t8rsadalmi t°rekve
tat §sh@avRk®et szorosan egyc¢cttmTkodve. A

®s feladatokt | el t ®r Ren a vizsgs8lat so
a t8rsadal mi i nnov8ci-s kezdem®nyez®sek

bevont kedy ®@sekszervezet ekkel k°z°sen v®g:!
t ®ben az el m®l et indukt2v m-don a gyakor
pr - b§gl meg reflekt§8lni, hogy mi az, a mi

(Bodor k- sr @s0zlvO®t.elA akci -kutat8s m-dszer
| ®sr e, dokument umel emz ®sr e, esettanul m&n
f-kuszgltam. Az interj¥%k alapj8n ©°sszes
V8ros§t ®reisrett sV 8§ rkeeszfdeejm®ny ez ®sekr RI, an
keretei k°zott egy, a komplex v8rosfejl
i smertetek. /Mmindsenttdarzwelrmineyfel el R dokun

korlatok k¢l °nbtzgRgtha®salf mtukct ag¥% bemut a
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104 Varga Krisztina

adott eset |l e2r8&8s8ra f- -kusz§gl ., m®l ys ®g
m- dszertani eszk°zt8r r®sz®t k®pzR mezo
A r®szv®teli akci - kutsaRs8osr bdaonk uknuetnatt88lIsSis
(125 k®zzel 2rott ol dal )angangagP s ntt%lrbj ,Yakmitn 1
fot -t k®sz2tettem. Konkr ®t , S Z- szerinti
az egyes akci -k sbrghel®erefjtt®sveéhtozss
ment 81 8s sor8n vide-felv®teleket, hangf
munk8kat dokument §1I - dongaadbkat e( aea@I®5 e k §
elemeztem.

A vizsgg8lat f viGuosa:it §MysZardla§tmdr i nnov 8ci

A vizsg8lt Ny2rb8tor v8ros sz®khelye a

j 8r 8snak, a mi a v8rosfejleszt ®si k ®r d ®s
A Ny2rb8tori |j8r8s pered®Wgi k8isyed hlehb yj g
al ul r -1 a 13. helyen szerepel. A h8tr §&n
(XI'. 26.) Korm8nyrendel et alapj8n kedvez

- kedvezm®iydmpeiniut akisebp,mintaz® s s jz & kad@nplex
mut at Sjt3mgl) ,
- f ej | e sjz8tre8(sdoRklegalacsonyabbkomplex mut atr evradel ke z |
i 8r Samalykkberazor slz & ko s s18%ER1 a) k
A fent megjel®°lt besorol 8s alapj 8n azo
kezRsgkd,r 8amel yekben az orsz8ga k®&Imul Bbmp |

programmal fejlesztendR j8§r8sok. A kompl
sadal mi ®s demogr 8fiai, | ak8s ®s-pi@&l et k?©¢,]
i 1l etve rian f@sa skt°rrunkyteyz et i mut at -k al apj 8n
j 8r8s komplex programmal fejlesztendR | 8
8§t |l ag8tb60s% m ®r i el . A Ny 7 a kognplex programrBal 8 s f

fejlesztendRapbealBsR&adoban a munkan®Il k¢l i
|l ens ®g, eg®szs®g¢egyi probl ®m8k ®s | akhat
kiel ®g2t ®s®vel kapcsol atos.

A perifo@Rriitkmisntt @r8s ®@Eeky osi jhell yk%r JI hadir &
i g®nyekkel rendebkedaeseBgi ®ki h Z(vE.a dtks&ball § z
A kutat8s kiiingflaadodJ @®pa®ssezka®knitr odal mi aj 8|
kut at §sii szakaszohhket §B8dbr prebl@®mha) meg
kedtem a helyi kez°ss®ggel egy¢ttmTkodve
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probl ®m8k felt®r k®pez®se. A legh8trg8nyo
j 8r8sra a |l eszakad8s jellemzR, wugyanakkoc
| Rd°tNty2r b8t or a t®rs®g gazdas8gi ®rtele
gyakorl|l atok azonos2?t8sa sor8n Ny2rb8§8tor

progr am, amely t8rsadal mi i nnov8ci-s ke:
gazda § g i ®s t 8&rsadal mi ki hz\Vvi&as gi8rra&8.s Aithélv
°sszhdagbahvg8§ndorl 8s, a munkan®l k¢l i s®g

|l et®n jelentkeznek.
1. t8bl 8zat

Peri f®ri kus 4 ®kislge&saig®nyei ®

T8rsadal mi Gazdas§8g Politikai
|l g®ny Ki h2zv Il g®n Ki hzy | g®n Ki h2zv
el vsnd
8l Il ampc h8tr8nbiztol | akha
bevon§ helyz(stabi felt® kor m§n
tudat
t 8r sad csoportok, foglal- mu n k a mozg- transzparen-
szol g8l et ni ka| koztatott- kel is er R cia,
(eg®szstosskB®Fgs8g, p®nzy¢ politikai’,dont®se
oktat8:zetts®| tatha - forr § F®s 7 v getl en
mobi l i tek kY s8g, szak@® el k°tel
k°z°%s<s egyenl bizalom lem
s ®g

ForS88t szerkeszt ®argaRO2l app®nPomosi

A kutat8s sor8n az egyes kezdem®nyez®s
§l tal t&mogatott komplex program tervezR
rendezv®nyein (8tad-k, kultur8lis ®s spo
dezw@&ny ol yamat 8§t ®s e r(e3d m&n8ybehi 8tz adhaik umBenny!1
Sz2t ®s®hez elemeztem a r®szv®tel.i akci - |
nyeken k®sz2tett jegyzetei met, az inter|
°sszefastgl ®@d -& szem®lyes jegyzetei m@s , V
vide- dmByaga8ibtKgeame) t figyel met ford2tot
az egy®ni v®l em®nyekre, az esetleges el
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Az interj¥k alapj8nosaownbePthitkapfcesél
d8sok, valamint azon (el sRsorban politik
hetetlen2tik az egy¢ttmTkod®st. Meghat §r
eset ®ben fR kih2v8sk®nt Ralzemoa®gdehkat mknkK
eg®szs®ge¢egyli ®s | akhat §si probl ®mS8ik) , ®
a t8rsadal mi i nnov§8ci - jitl°lr®etkhve®s evka | az ohno

a v8ros eset®ben:
- foglalkonkahgsyter emt ®s,
- okt ate§/=e,l| ®s,
- lakhat &8s,
- eg®s z sgRognedgoys, k od § s,
- szabadi dR.

A2015ben indult komplex program a fent.i
dal mi i nnov8ci-n alapul - j - gyakorl at ok
A komplex progeamzkb@hé&ssméngphRj a progr
®rtelmT indoka a v&8ros polg8§rmester ®nek

2. t 8bl §zat

A tervez®si folyamat ki menetei ®s d
Sor sz Tev®kenys D8t um Dokumeng c i
Hel yi r om8k f ®ny k®p ek
1. t §istaer vezR n 2016. R zus8lis ar
| ®s | . t8§si na
A 2 o
5 ASz8&8m2t a Kk 5016, Rf®nyk®pek
ram: r oma me ’ napl
Hel yi roms§k f ®ny k ®p ek
t Sistaer megR e ¢ 2017. tavasz zusglis ar
|l ®s |1 . t8§si na
A 2 o
3 ASz8&8m2t a Kk 2017, tavasz f ®ny k®p ek
ram: kerekasztal napl
ASz8&m2t a k¢°

f ®ny k®p ek

4, ram: tr®ni 1 2017. tav
napl

pedag- gusok
f ®nyk®pek

5. Csal §di Kuc 2017. no\
. napl
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AMi ndennapi

6. Facebook ol 2017. R kut at §si
el k®sz 21t ¢
ASzakmai mTl

7. ramo: szoci 2018. tavasz kut at 8si
megbesz®l
ASzakmai mT

8. ramo. nevel 2018. tavasz kut at §si

megbesz®I-®s
pedag-gus
Hel yi ©°9szt?©

9 struktur§it 2018. ny kutat§si
(tanul mg§nyi

sport °©°sz:

o]
10. V§rost_ rt_®n1 2018 n\f®nyk®pek
nyit-ja ‘ napl
11. Kompetenci a 2019. tavasz kut at §sii
12. Dragon Race Futam 2019. n!f®nr)|/:p®lpek
13, Ny 8r i sz.aba. 2019 . n\f®nykl®Lpteak
megnyit - j : nap|
2 .
14, Szg8m2t - - g®pe 2019 . R1‘®nyk®pek
8§t ad8sa ’ napl
15. Egyet e mi k ® 2020. Rf®nyk®pek
napl
16. B®r | ak8sieprs 2021. tavasz f ®nyk ®p ek
ctem 8t ad napl

20167 20Msta audiovi z

i 2
17. Kvalitat?zyv vasz (folyamatosan) anyag, Kk
nap|
ForSg8t szerkeszt ®s
Fogl al kozt at §8s, munkahel ytere

Konkr ®t akci -k ®s tev®kenys®gi feladat ol
t8von a fogla(4oztBbB8zabkel mE@pzat 8§l t:
c®l ok egy 8tfog- helyi foglalkoztatgsi p
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A

foglal koztat$8s

3. t 8bl 8§zat

terg¢gl et ®n

Rvid ts§v¥% c®l

Hossz¥% t8v¥ c

°'s

i ®k @azetlaGrghéep RO Re
akmgkr - |

zi p®hdig&mut a(tr8osn
vong8§s8val)

ak ki®pd2@eg e khaiag ®t
erint

nt oanmBuin&ksa hel yen
het s®gmpamrsdezr &= z
zt°ond2mTrke dd =2 edrs

a®rint etatf ok yalmat c
kapcsolattart §s

romaunkav§glell &
munkaemRpdeno ¢
nyi ®bpefomadkaac
es®l yegymeqVv Rls &%
munkaer Rpi acon
munkedrafgiszkr i m
megsz¢ntet ®se

f el k @sozt jIivig,4 ¥ e |
C®l zhb®p mantk e rz}|
tos2t8sa

For:6a8)s§t

®p¢l et kerg¢glt 8tad8sr a, ®s ko°zel 3000
progr am, amely a munkan®l k¢l i ek
tata,hogy a kor 8bbi 500 f Rr RI 50 f Rre
park bRv2t®se folyamatos (fejleszt ®si
torh8z is, ahol a szakmai ®s 8l tal
zet T munkan®l k¢l iek k®pz®se is zajlik.
szint®n kidolgozott egy programel emet,
kedvezm®nyekkel seg2tik azon piaci
Ny 8t or i munkavsgllal -kat al kal maznak.
Okt at 8s, nevel ®s
Az °nkorm8nyzat konkr ®t akci-kat ®s

hossz¥%
ramokkal,
folyamat §t , a
medi 8t or ok
z8rk-ztat8st

f

s Z(\¢ & rk eSsmo@&i\VRasr g a

oglal koztat§s

t 8von

hel yi
(roma ®s
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®s

azZ SokttBtbPLvddl all at ®k
t §7 t®krRIE?t jartednst soa Ip,r ogs amo k k a l
°nkorm8nyzat
nem
a histk Seyots®thed .yzet T

al apj 8n

mu 4t IRd h &kleyztddrrgd R ® S6

roma etni

megfogal mazo

munk®&ba

§nos

kg | °©nt

pedig
Kums
tan
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4, t 8bl 8§zat

Az oktat8s ter¢l et®n megfogal mazott r?©°

Revid t8v¥ c®l Hossz% t 8v¥% «
- kommunijla&ceit-§s a - egyP®Ppess gl re:
- roma t ®kalk 8o & 8s a okt i s 0s2t 8sa
- sz¢b®koagEsapitagr a - intexgkt8ghegs zer v
- csal §dls8etgolgtast @gsny % - sz ®BRKer nfeklekan
szervez®se ®bhat ®moniyv 8l §s.
- ment o(rr8dsB=a8r mae§se, - |l emorzseP k#@dgsat:
- fel el Rs ss®BeggpE§tidga lasgn megsz¢éintet ®se
szervez®se - int ®@zCns@ngl°R t i
- sz§m2 tt grRmpiehetirye h o egy¢tt mBknPody@st §
- eg®szs@earnEikgd ai - el R2?2 tl@lrieatne & s
oktat 8sa
- sz¢®IRdt vpreg®amok
Sszervez®se

For:6a8js8t s z¢erkeSsmo@\Rasr ga 201 8 al apj &n

A2015t RI kezdRdR kompl ex program keretei

Meg%j ult a mTv®szet. i skol a, ¥j -voda 8t
sor. A v8ros fejl Rd®se, a | alkoed BE i ma qtt
nyek magas sz2nvonala ®s sz®l es k2@&$fIl at ¢
l ovaskult%ra oktat8s). 2020 Rsz®t Rl egye
munka mellett is |l ehetRv® teszi a diplo
ter ¢1 et en.

Lakhat §s

Ny2rb8tor nagys8g8hoz m®rten az orsz§gl

ind2tott az °nkorm8nyzat, amehy7ketipt bi®Tr
®p¢lt a helyiek sz8m8ra. A f olrggeamjgléne s an
l eg 230 | ak8st k2n8§8l . -tEzesmz amd 2a®d & &g &H ant
elad8sra is ®pz2t t 8rsashg8zi, kertes ®s s
v8l Il al ati jelentkez®s ®r kezetitntaRz k%ndkas rk
seg2tik a fiatalok |l eteleped®s®t az el si
t 8mogat 8s8val, val ami nt a ki ad- ®s el ad-
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ogyint®z®s seg?t®s®vel. Meagk¥jtuel Ite pae kv 8fregj ¢
csal 8dcentrikussg8 t®tele, val amint t°bb
P8l ygzati forr8shb-| biztos2tja az °nkor |

val ami-pithémR-°vezeteket 8gsk®r @s@ketat pak
nyugal m8nak biztos2t8&8s8ra.

Eg®szs®g¢gy, gondoskod§gs

2015ben uni -s t8mogat8sb- -1 %Y 2totta fel
Saj 8t forr8sb-1 a kor8bbi t¢dRszTrT k®s:
leszett ®k a f ¢ ¢rdRben a gy-gy8szati kezel R
m&ra folyamatosan biztos2tj8k az ingyene
rendszer int®zm®ny®ben dolgoz:- vezet Rk
k 8] 8vlaylanfat osan fejlesztik ®s bRv2tik a
tott ki az °nkorm8nyzat a nyugd?2jas egye
gat 8st sz8mukra a v8ros, hanem k®r ®sei kn

s®g¢lglygt 8st a telepel ®sen. A bentl ak8sos
kat ®p2tettek, ®s ki aliak2tvatltl 8k zae tgpyzex 4 2
t ekt RI a fiatalokon keresztg¢l a felnRt
ki sgyermekek r®sz®re ny¥jtott t8&mogat so
®s rotarix v®dRolt8&8s. Az 8ltalgnos iskol
tak ki a telep¢gl ®sen. A Ny2rb8tor K8rtyece

nyei, partnerei 8§81t al ny%jtott szolg8lta
t ®k T kedvezm®nyt a k8rtya tulajdonosai r
val - k°nnyebb hozz§f ®r ®st .

Szabadi dR

Ny2rb8torban sz8mos program biztos2tja
ink8bb megfelel R sz-rakozgsi, felt°ltRdRG
z®s®re | ®rehozt8k az | fj%s8gi ®s Csal §
k2n8lrmagk apgnokat a fiataloknak. Dj V8rosi

ingyenes rendezv®nyeket (exp-, V8rosi or
m8r a. BRv2ztett®kKk a sz2nh§8zi el Rad8sokat,
k2t oetgtyakcsal 8§di k°zpontot i s, ahol mi nd ¢
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T8rsadal mi innov8ci-n alapullllj - gy

A k°zpont bowling, bili8&8rd, filmklub I eh
k®nt is szolgsgl. A teljes belsR ker ®k p ¢
t8mokaaj §8rosban mTk°dR sportegyes¢l et ek
a |l ovas egyes¢l et | ®tes?2t m®nyeit, val ami

sz&§m8ra. TeljeskorTen fel % 2tott8&8k ®s bR
ia mTif¢gves p8lyaikhel Pkp8Fr b3t ®sagmebkstrzka

k¢l t®ri kondipark telep2t®se is |lezajlot
annak ®rdek®ben, hogy min®l t°bb ®&yersek
saj 8t forr8sb-1 bRv2tette a kemping sz§l

t ®ben egy Y gyermekmedenc®t ®p2tettek,
®rt ®kes, v®dett ®p¢l et %jult megr -asz8 gel m
r ®gi kaszin- ®s a Takar®kpalota is Yj k ©
g2t8§st kapott, a torony-r8t pedig fel¥?2

l ett a v8ros mWzeuma i s meg¥j ult.

A t°o°rekv®sek Yjiskz,erhlfosg®yy ea aprbagir amgk ki
szakmai f-rumok, kerekasZttalkkobengh®lrgét ®:
nyos helyzetT lakoss8§8g) ®s ny2lt napok e
sok ezek, amelyek t®nnwyl@gepartt8§mesrad@d am 3
mint amelyek sor8n a partners®g t %W | ®p
gondol kod8s j°n | ®tre. Ebben a fol yamat
zetR(k)nek, a | akoss§&g, akovztlil ad gkyszt8tsmikk
Kul csk®rd®s az egy¢ttmTkod®s sor&§n a haj
ci - megval -s2t 8s 8§ npeakazf ealdto®tte | ke®, z °hsosg®g kY@ [
dal mi jelens®geket, gyako®t a%jarn a k &n fail @kr

A ny2rb8tori p®l da eset ®ben ®rdemes kgl
a polg8rmester i nnov8itmornit sSzxcehruenp®tt.e rA emo
koz-iimhov8tork®nt vesz r®szttamTkfed®Eslo
strukt ¥%r 8k ment®n. A t8rsadalmi innov§8ci
ben is sz¢ks®g van az innov8tor(ok) bel s
vezRdR kezdem®nyez®sek figyel erkbe&vot®ezli®r
erej ®r e, szak®rtel emre, az ®rintettek be
A - gyakorl atok (legjobb gyakorl at ok,
vagy Viszony?2t8si pont ok, amel yek folyal
feladatokra. Sl es k°r ben haszn8lt fogal om, pon
A - gyakorl|l atok alapvetR c®l ja azon es
kor 8bbi, ms8r i smert m- dszerekhez k®pest
c®lokat. PjRze¢rT|l @gT®megk®°zel 2t®sek, te
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112 Varga Krisztina

vagy m8r bizony2tottan hozz8j 8rulnak az

| ®s ®hez ®s m8§s szervezet sz8m8ra is §tve
j - ®s hat ®kmtn,y @omwéldBtpgrttosan att - | | esz
ol d8s, hogy m8shol m8r sikerrel alkal maz
A kor 8bban m8r sikeres ®s innovat?2v me:
tov8bbiakban (akg§gr Mm8&8sok sz8m8r af)hafte ) | ¢
m-don ker ¢l jenek megval - s2t §aniant Ate-chpl e
l ek biztos2tj8k az adapt8l 8s | ehet Rs®g®t
al kal mazkodva a helyi adotts8gokhez R®s g
hogy m8s szervezetekn®l , telep¢l ®seken v
r®gi -kban nem i smertek, 2gy a m8§r | - | mT

ki emel kedRen hasznos.
A dokument 8l hat - s8g garant&dnak azargnaldfr

el vei , amelyek alapj8n biztos2that -, ho:
p®l d&8t jelent. A Szoci8lis ®s Munkag¢gyi
Lgyi I nt®zet: ATinhoggbhvcecsmBEapbBabEMEr a
korlatok gyTjt®se a szoci8lis 8§gazatbant
bontja a j+- gyakorlatok bemutatgs8t, az
gyakorl at | e2r 8sa, a j - gy dleor Ipato gir mano kn
gyakorl at bemutat8sa sor8n a fenti struk

N®v / C2 Komplex programi Ny 2 r b 8§t or

Kapcsolat-

) .
tart-Ny rbg8tor, Pol g8§rmesteri

Fol yamat os f ej |tRrda®dks? dBis: kr

mel |l ett, amellyel biztos

val ami nt az Yaj | akosok

) Co®l Egy¢ttmTked®sen alapul -,
Cltal j°vVR gazdas8gi ®s t&8rsat
infor programok bizte 2t §sa, ez§l tal a
ci -k sok megtart8sa, a v8ros
2 i c

C®IcsoNy rbstor teljes | akoss

lakosokat is)
C®l r® Ny2rbs8tor

Sz¢ks@
hum8ne
forr 8

az °nkor m8nyzat deod ygeos -skz
ny2rb8tori | akoss§g
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A gyakor-

| at

. p&8lys8zati forr8sok, ©°nkc
Finansz esetek ®s helyi v8Ilalk
.SZ"‘kS@ingatlan, internet, tech
i nfrast

A y2rb8tori komplex pro
tat 8s8t ®s foglal koztat §
ford2t az eg®szs®ge¢gy, a
. .gondoskod8s ki h2zvsg8saira.
Revid i :
 k®ptzefti atal ok hel yben ta
t et Rsz ¢
| et felt®se. A program r ®sztve’
szektor k®pV|seIRi, ci v
meghat 8rozt 8k a hossz¥% t

debb t8&8v¥% tev®kenVsz®geke
®r ®s ®t biztos2tj 8k.

Megval
bemut a

A komplex program keret
beavat koz§8si pontot | el
|l akhat8§s, eg®szs®g¢gy, S
Il eten t 8r s adkael zndie m®mnnyoevz8Rx
tak. A t°rekv®sek Y sze
ramok kidolgozg8s8t kg¢l?©
asztal besz®l get ®sek (v
rényos helyzetT | akoss§i
T

I

a

(
(

r
r
¢

8§r sadalomwiatazgv irmengold§so
yek t®nyleges t8rsadal
l apul nak, val amint amel
szok8sos form8sok, ®s v
j°n | ®tre.

Ered m®i
kimenetelek,

j ©°VRb
el k®pz

t az ipari park, k°
Ny2rb8torban val amt
szeretne. ¢vodg8k ®s
biztos2tj8k, hogy gy
m®ny ek §s Ar dogirrdma, pahe
zetek kialak?2t8sa biz
®t . Fel Y 2tott8k az o
el ®r het R gy -gy8szat.i
| akosoknak. Ny 2 ritd !
, hogy mindenki meg
R sz-rakoz8si, felt

< -
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114 Varga Krisztina

Finansz2roz8si probl ®m§k
Fel mer
robl®ltekben az el k°telezettsd
ptanulsellen§ll§s kezel ®s-Eos mE B
hz2vg8sokra val- reag8l 8sb
A legh8tr8nyosabb j8r8so
Ter¢leir8sra a |l eszakadsg8s jell e
megk®z Ny2rb8§§tor szerepe fel ®rt
das8§gi ®rtelemben is vet
Alulr - gyakorlat egy®rtel mTen
kezR Met . Kus z 81 bevonva a hel
| 2t ®s ' y
Partne ¥nkor m8nyzat, civil szer
megk©°z kosok egy¢ttmTked®se.
A partners®g tw | ®p a sz
Inr1OV§egy.g,ttgondolkod§s j°n | @
Mi ®r t I nt e rA gyakorl at kompkérpml ®s
j gy 9" kihzvssait.
lat? . A t8j®koztatgs folyamato
Nyil vgn . .
tott ®s elektroni kus saj
hgl - zal

workshop, szakmai f - rumo

Fenntar

A program t ®nyrleagesSl kiihg
saj 8§toss8gokhoz, az ©°nka

S89 sl lalkoz.-k ®s a helyi |
Hangsww yos t®nyezRk®nt a
gok, ®s a priorit8sok.
jav2t g8s 8§t szol gs§gl - kerei

Adsagtglfelz§rk-z§st, val amint f
g mat ®rintettj &iomenkknak@grao
tat8s) szerepe, a p®nzg¢g

megvs8ltoztatg§§s8ra tett k
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T8§rsadal mi innov8ci-n alapulll5j - gy

Ny2rb8tor t8rsadal mi i nnov8ci: s Vi :
kompl ex program hat 8sai

Ny2rb8tor 4tke’yr ¢ n®pesé®g& 11 864 fR (20
Az °reged®stam®PEIRI amud at ni@Qple Py @@ xR I®jvae tsleOk®

sz8ma) a komplex programmal fejlesztend
ki sebb az orszéemekk &t Yaalgnkil e m&l gg@Ren ma
Ny2rb8tori j8r8sban. A j8r8&8s telep¢l ®sei

sek fiatalos korszerkezet Tek.

Ny2rb8tor v8ros8bhanx2®0e@es®& 3022ndk°zt@a
ar8nya (18, 17%) alacsonyabb, mint az ofr s
mTen kirajzoH-Rdi kk,e zaddRidyReen@ b®8n a kompl ex
program lezdeteiSegyr e i nk8bb k°zeledik az ar 88ny

2. 8br a

Az 8l |l and- nx®pRevsessRegk @X2Z4koy6a0, 2000

30,00%

ZS’OO%M

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%
O d N M & D O 00O O 1A N MWW © ™~ 0o O H N
O O OO 000000 dd dddd ddd N N N
O O O O O O O O OO OO0 O0OOOOLuOL oo o o o o
AN AN AN AN AN AN N N N N AN N N N NN AN AN NN N N N

—@—2a | & NP NE@=IbieNND+ {2 NJ

For S8js8§t szerkeszt®s (KSH adatok al apj gn)
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116 Varga Krisztina

Hangs¥%l yozand- ugy&malkaemr,kelzedyl g §fri§asto:
tori j8r8s) demogr8fiai jellemzRit befol
nemzeti s®gTek jelentRs r®szar§nya. A KSF
t®n ©°s8zszsegrdg8tum®@saingl(lEantccsehcsel eMBg li

Ny2rb®l tek, Ny2rbog8t, Ny2rgyulaj, Nyz2r|l
lett kritikus t®nyezR a nem roma | akossS§
3 8bra

A 7 ®veeb®sni®PpRss®g a |l egmagasabB befej

K C!
14000 10000000
9000000
12000 8000000
10000 7000000
8000 6000000
5000000
6000 4000000
4000 3000000
2000000
2000 ] . 1000000
0 L 0
X A B NS
\*7'@ ‘@\@@ @ib& ~<§Q & i \bq’&\ _ 49‘7@0
D D N RS s
$© e e o 2 N L
\%bb o © «‘2’&7 c‘,*o\’b Q\Q
Q& :@ O
.\:}}9\% i(\a,bo\'b z@
\'b“oa xo\& &
%@ l_o&Q,Q
& N

mmmb @ NND k=t=2aNJ 3 & F NB NET t 3

For S8js§t szerkeszt®s (KSH adatok alapj §n)

A komplex programmal fejlesztendR j 8r §:
i skolai v®gzetts®ge jellteazfRKeat kle@nv@lz.Rt N
a j8r8shoz viszony2tva kedvezRbb helyzet
a |l akoss8g iskolai v®gzetts®ge.

A 2011. ®V i nN®psz8&ml 81 §8s adat ai al apj 8§
n®pess-@®gl d § Poelltjaelb8n oasz i&ss kol a 8. o0szt 8§l y§H

2A201%esN®p s z §adatBka Bapj §n .
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A felsRfok% v®gz@®kta®ude&pagr®sgn, 183M az
®rt ®k. 4A5 ®retts®gizettek ar8nya Ny2rbs§t
(27,5%) 4/5e.

Az ogrossz 88t |l agt -1 kedvezRtl enebb iskol 8z
i fik8l1t munkaer R elv8&8ndorl 8§s8nak a k°v
egyenlege memat2@0@012&2kosr a k?©° z(edl. 180b real)v

4, 8br a

Clland- n®pess®g Vv §IHt0R28 s(a zNeyr2 rf bR& teo rvb

-10
-15

-20

-25

For S8js8§t szerkeszt®s (KSH adatok al apj &n)

Az elv8ndorl 8sban hangsw% yos szerepe v
munkaer Rpi achiel®sz ejt°®needke.| mAi t ®r s ®g sz 8mS§r
hz2vg8§st jelenti a fiatalok ®s a szakk®pz
Ugyanakkor korl 8tozottak a telep¢l ®sen ®
a munkaer Rpimtc®tn .f eElzcelnd Sesl8rea kompl ex okt
ramok bevezet®se sz¢iks®ges, -lmamel gl ied RKIE®LS
sikeres me@Rvael edmPdyeeli2009®s hga REasBgR0O0OB
okozta munkahed2drz& mmegfokrkewmI®s, k°sz°nhe
mTk°dR v§&Il Il al koz S8szo kbin7a kh e(k2t08lrdos i par i pa
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®rt ®kes2tette az °nkorm8nyzat, hat bef el
mTkodR Vv8rosvezeSts@s neegky.e nA ew§ nvdoonrat k oz §s §
®v, amikor a v8ndorl 8si egyenleg pozit 2\

zata az a 201Ben bemutatott, majd 202an el i nd2tott b®rl aks§
el sR eredm®nyei -behiza® tlta keSmlo2kt hlet R t 20mM®In e k
ifa pozit2zv v8ndorl 8si egyenleg.

A nyilv8ntart ot #0x8 |kl o8rsoksezrte88 Ryk SameBatiay 81 5 ¢
2022ben Ny2rb8tor v8r esszPhr®nmseeza aragyrmgmomy s
ugyanakkor 2020 - kezdRdRen c¢cs°kkenR tendenci §t

5. 8bhr a

Nyil v8ntartotti6@d |k8srkeesztsRKky Resr Sargyl&Bm dla na
2008 2022 (%)

14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

0,00%
200820092010201120122013201420152016201720182019202020212022

—@—3a | & NP NE=IbIENND+ 2 NJ

For S8js8§t szerkeszt®s (KSH adatok al apj &n)

A j8r8sk°zpont Nyxsifer§ieszk®spl @x og§ a mj
okt at &8s ®s a foglalkoztat §s t er ¢ tbant ®t
indul - egyet emi k®pz®s) , °szt°nd2jrends:z:
t8sok (pl. b®r | ak8si progr am) ny¥%gaotta
j 8r8§sban nem volt egyet emi k®pz®s, 2020
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leveleR k®pz®si faoamm®Pbaratm®&rurs® ®s vi d®kfejl e
ind2tott. A k®pz®s elind2t8sa az egyezte

2014t R1 ) innov§gtor.i szerepfelv8l Il al 8s8nak
figyel embev®t el ®n al apul - t8rsadal mi innové¢
A foglalkoztat8si adatok mell ett ®&r deme

jo°vedeblkeampdt k®pezR j°vedelem nagysg8gsgt

s®gékntRIl epe¢l ®si szintadataksaémaPl 8inj] kKa@
k®pet. Ny 2 r-lbeSi oepmrngRiD2Rd - |l akosra 8tl a
szem®Il yi j %avieadpeolte nka®pez R j°vedelem jaut ottt
(6. .8AR0MZ)RI kezdRdAR ftellz S8rskm@zt§ svti s2s0z1a8e s ® S

jelenleg t°bb, mi nt 400 mill i - Ft el t ®r
8l land- |l akosra judlapateme®yezR°jvededeIma
6. 8bra

Egy | akosra jut - -aslzaepm@l yki ® pje°zvRe dje°l veendaed! -

Ezer Ft
2500 90%
88%
2000
86%
1500 84%

o

1000 82%
80%

50
78%
0 76%

200820092010201120122013201420152016201720182019202020212022

o 38 NP Nimlih &SNND t=b=mebl®E NND ' (G2 NKkal 3&1I

For S8js§t szerkeszt®s (KSH adatok al apj 8&n

Ny2rb8tor (t8rsadal mi) innov8ci-s k®pe:
szervezetek s@sELmmaonpr ofAi tt ed zzerpVRd z ¢ teel i ennet K
m®rt ®kbenr aRk? zked2I02lBRA t a nonprofit szer
sen), ®s az orsz§8§ddos 8StbhAzmdet mWubt me@gbhkl! a
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egyi k oka a k°zBhesskgl (i @Payek&k leélIRyi®rkoz?©°
s®nek t8&mogat8§sa. Ezek a szervezetek nyi
helyzetT munkavgllal i csoportok al kal ma
figyel het R.

7.8br a

Az ezer | akosra jut- nonprofit s

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—@—3a | & NP NE=IbIENND+ 2 NJ

Forr8s: KSH adatok.al apj8n, saj 8t szerkeszt ®s

A v8rosvezet®s a helyi adotts8gok ki ha

profit szervezetek, i nt ®z m®nyek,ntettek8 1 | al
kezott), ®s erre a ts8rsadal mi i nnov§8ci

innovsgci - | ®nyege, hogy az °nkorm8nyz§8s
mezni, el k¢glon¢glve az 8l 1l ampol g8r odkRR - |
munk8ra. BHBj korm8nyz8si modellre van sz
8§l |l ampol g8rok szerepe a t8rsadalmi folya
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A telep¢gl ®si t8rsadal mi innov8ci-s pot e
kezmToll - ®rt®k®t is. A k°zmToll. - a k©°z
a vezet®kes iv-v2zh8|l . -zatba bekapcsol't

az @rosz®rt ®ket meghal adj a, a-at ehepbhbe®S ¢
csatornah8l -zathba.

Di szkusszi

A r®szv®teli akci- -kutat8s keretei k°z©°:
het R, hogy Ny2rb8tor hosszi t®%vYamadpsI8d§
sai (pl . munkan®l k¢l i s®g, elv8ndorl 8s, f

W szerT t8&rsadalmi egye¢ttmTkod®seket kOv
ges | ®p®s a fejl Rd®s ®s a ovoefsenogk ®pzars®
s¥%l yos. Az innov8torok a helyi k°z°ss®g,
aki k sz¢igks®gleteik i smeret®ben Y vagy Y
ki h2v8sok determing8lta ig®nyeket.
Napjainkra egyre 4a@ladveslslE WSBI t hogy
sz8mos, a t8rsadal om ®angijymark ° a®r ekkiat 8sj e
| ensi®geegkol dhatatl an a t8rsadalom szerepl
pol g8rok k°zveelen k§radadal m®sizv®dv §c i
v8ci - folyamatgban az innov8ci-s °tlet,
megval -s2t8s ®s a fenntarthat-s8g %W szer
Ny2rb8tor vezzeetn®sper ofbell @ rpSekearte. & i Aa d20t1o5 t Kk «
ram el sRsorban a helyi | akoss8g ®l et k©r ¢
helyben tart8s8ra f. -kusz8l. A helyi ° nkoc
8§l tal azonosz2t cetztn efkr mb I[t@m&kp krned gpget 8ys 81 t a
nos2tott ki hz2v8sokkal: foglal koztat §8s, 0
A fenti t erokloeztaetki Kk°°szstziefokgyg®sek meghat
m§sra gyakorolt haef§y®kt ® s mSor ®enpdiz R®g mn
hat -, hogy amennyiben egy | akos | akhat §s
Loyl probl ®m8khoz vezethet. Az eg®szs®gy
hat nak, amely cs°kkent muenkk,a t emimed ®keaeknhyas
l ek tov8bhbi roml 8§s 8t vonhatja maga ut §n
jav2t8sa, a helyi 1 g®nyek szerinti kiske
programok ®s terek ar8§ngBn®k BsBZvel ®bes ¢
bRv2t ®se. Ezen fel ¢l a megfelel R k°zl ek:cé
fizikai infrastrukt¥ra jav2t8sa °nmag8ba
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eked®s®hez. Ny2rbs8%troegk va®s ek ssaara8 mi o li yn
at hats8rozott meg, amelyek integr8lt
nyoss8gait, a h8tr8pyacihelkwpeateT tisalga
egy®b probl ®m8i t . Abarbraglettvhagy & ppagrgnsok K- %) s
goz8s8t ke¢lonb°zR szakmai f - r uimonk-, ke
m&§nlygtar §nyos helyzetT |l akoss§8§g) ®s ny
ovat2v megol dg8sok | °tatdaK mli ®tpr8e b es m®Id)
s®gen al apulnak, amelyek sor8n a part
2y egy¢ttgondol kod8s j°o°n | ®tre.

v8ros tervezR megbesz®l ®sekstz2agzenat
|l eszt ®s®nAk megmega®E®8Eehkhen az °nkorm
ktor k®pvisel Ri, az 8ltalgnos iskol 8k
k®pvi sel Ri i smertett®k a fepliastit ®gR
ket. Melghopy 8azmzagBkes gazdas8gi szerep
°tt c®l okhoz, mivel tudj 8k seg2teni a
a hat®kony r®szv®tel hez. A t®nyl eges
i gk@Pnwectkgleb® t i szt 8z8s 8t , az °nkor mg8nyz
hat 8roz8s8t. A t8rsadal mi i nnovS8ci - ¢
ek bevezet ®se, amelyek a n°vekvR munk
ampol g8§rt vwWwg Ree®Re&kitesrtdmPayeznek.

Konkl!| Vaz i

i zsg8l at sor8n Ny2rb8tor egyes VE8rosf
el emeztem, j- gyakorlatk®nt mutattan
§bbi t8g8rsadal mi i8nsn o M &chie-t SR st@gred kt v & s®er kk
ntT v8rosfejleszt ®si folyamat ok eset
Rdl eges c®l ja azon kiugr- esetek azon
a telep¢l ®s eset ®ben. A hangs¥wly el
al 8r - | szervezRdR kezdem®nyez®sek Vi:

kihz v8§sra reag8l - t°rekv®s r®szben (vagy

v 8§ |
me g
®l e

l al koz - k, a helyi |l akoss8g ®s a ci vi
. Az Yj strukt¥%r 8k al kal maz8sa seg?2ti
tsz2nvonal 8§t .
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T8rsadal mi innov8ci-n alapull23j - gy

Ny2rb8tor v8ros8ban, valamint t&8gabb k

®l etk°r¢l m®dnyek jav2t8§s8t szol g8l - t8rsa
a foglalkoztat 8§8s, az eg®szs®g¢dy.,kuaszBhhk
Kiemelten fontos a t8rsadalmi innov§8ci - s

ni k§¢i8j ®koztatg§s) szerepe, a p®nzg¢igyi el
tat8s8ra tett k2s®rletek ®szatnhov®z m®ny
felvgllal 88sa ®s a | - gyakorl atok adapt 8§l
A j- gyakorlatok adapt8l 8sa a tov8bbi ir
ban, hogy a m8s tel ep¢l ®seek dme §nmitke® dkR° zysa
s®g ®l et ®be. A m8sol 8s ©°nmag8ban csak |
8§t ads8sa, az egy¢tt mTkod®s °szt°nz®se, F:
a hg8l - -zatosod8s keretfelt®tel ei nelkd gneag-h a
kat eredm®nyez ak8r a h8tr8nyos helyzetT
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Absztrakt

AMargt-negyed programot Budapest I 1. Kerg¢l e
l ott 8l 1l apot ¥ bel v8r 0As iparso gtrerny, lae tMaigrnyeak on
szokott ©°nkorm8nyzati akci: -khoz k®pest ¥
®s k°z°ss®gszervez®si strat®gi 8t, val ami
ny®k revitaliz8ci - -j8naka ®radetke®&bselne.t hEzz e
percepci - kat, pozit2vabb ® m®ny®t adva
ps8lys8ra 8ll2totta a v8rosr®szt .

At anulins8meyr t et i a program eddigi t°rt®ne
m- dot, ahogy kkzdf,t keosununhi k§ci - val ®s pr
kis | ®t®kT infrastruktur8lis beruh8z§8so
v8l toztatni, felkelteni a befektet Ri k ed
nok jelenteRmelrI@stzz®tbemut atja az ehhez sz,
Kulcsszavakk ul t ur 81 i s v8rosfejleszt ®s, Ki¢res
n®l kel (?), miv®szet ®s vE&ros, VvE&roskomn
Abstract

Margit-Quarter is an inclusive culture and community based urbasyelmg prog-

ramme in the 2nd district of Budapest, Hungary. The degraded city centre struggled for
decades with the problems of empty retai
2020 decided to launch a series of communication campaigns, community building pro-
jects and events, and implemented a new -fusgrdly procedure for those who want

LA 11 11/ Ku | t uBrdFHanisstikaiK® z p gty v
2020'2022ig, a Margitnegyed D° nt ®s e |
ongjerth@gmail.com

e zadMlarBittnegyedszakmaiv e z et Rj e
R&kTResz& ¢t SRe b t ¢tapje tEmail:
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to rent out spaces that belong to the municipality. The aim was to inspire the market

toinvest in the neighbourhood and use the opportunity to set up new businesses in one
of the wealthiest but still worn down parts of the Hungarian capital. This paper sums up

how the situation changed in the three years since the start of the programine, wha

instruments and what organisational background were used in the process, and
what results were reached in over these years.

Keywords:urban upcycling, cultural city development, empty city centres, citybranding
city communication

Bevezet R

Az el eldnitr svzben a kl2mav§g§ltagi&s Raspds m,
z8si oleagkbel | 8tv8nyosabb szoft eszk©®z©°k
val -sulnak meg Budapesten. A KortS8rs £p
pest 100 prpgreamj @ rPxks@®gre f- -kusz8Il, de
v8ltak a Valy-nak az el mWwt ®vtizedben
hel yez®s ®v el ind2tott el-hkdoalty a@v epnrtoej eekgtyj se
netileg szahgtd®®k®ntrehdsezun®l - Szabi h2d,
gyal ogos.2t&sa 2021

A Margit ko°r %%t ®s k°rny®ke % ra®leszt ®:

b | hasonl - eszk°zk®szl ettel v8gott nek
Margthn egyed proj ekt nek, ahol a kisebb inf
muni k§ci -s ®s esem®nyszervezR munka, a h
®rt ®kek f- -kuszba helyez®se domins§l . BSr
korn menyekkel esett egybeukrnginnth 8b owi¥l 8egsjz
vagy a 20% feletti hazai infl&ci-, | &8tha

nyom8n tovsg8§bb folytat- -dik, ®s a progral
Budapesten a kig¢ré¢l R belv8rosok kezel ®s ®b
t Ren nem ingatl anpiaci beruh8z8sban gond
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Kiindul - 8l 1l apot

El hel y’2zked®s

AMargtnegyed program akci-terg¢lete Budape!

V2ziv8roshoz tartoz- r ®s ze. A terg¢gl etet
(1. Ker¢nyeugat r®@slzatks ®szakr -1 pedig a ke
let e hat8rolja. A program tudatosan nem c
k®t ol dal 8n tal &8l hat- mell ®utc8kra is.
ut c8kkal szimbi-zisban mTkodik, szinte n

tat kozi k a mell ®kutc8kban i s.

Ep2ti@yzet

AmaiMargtn egyed ter ¢l ete m8r a r-maiak kor &
hv%z - dott Buda egyi k v8rosfala. A-hdat8 n ¢ h 2
1876ban adt 8k 8§t , a npesatiMakrogrivt kfl9aeliytt®ekt &ssf
me g . N®h8ny nagyobb ®p¢letet (pl . KSH ¢
t8rsash8zak nagyobb r®mzse vekbhbea &gye®g
preszt2zsT ter¢l et k®&nzt2 njvootnta | |Y®t@pes,| eet nenkekk

2Budapest FRvEros |1 . KetrgdtedBd¥dk@h m§hXxzat3 K®p
zati rendel ete az ¥nkorm8nyzat vagyonS8r- - ®s a
tov8§bb8 az °nkorm8nyzat tulajdong8ban | ®/R 1| ak
b®r bead8s8&8nak Ifle®@ktl®ttel ei r Rl , 4. me

SA k®pek forrg&sa: Budapest FRv8ros I1. Kerg¢let
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