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Egy uj varosi brand épitése a telepiilésfejlesztés eszkozeivel
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(A vilag elso Kripton Gyaratol a vilagelso Kripton Hazig)

Szegvari Péter' — Varga Andrea®

Absztrakt

A cikk els6sorban azt a kérdést jarja koriil egy konkrét varosi példa kapcsan, hogy az
integralt telepiilésfejlesztés eszkdzei miképpen segithetik a varosvezetést abban, hogy
uj arculatot adjon a telepiilésének, s ebben milyen szerepe van az innovativ varos-
kormanyzéasnak. Az ajkai példa segithet annak a megértetésében is, hogy a ,,tobb-
szintli kormanyzas” eurdpai unios elvének lokalis alkalmazasa, valamint a ,,partnerségi
kormanyzas” modszerének hasznalata miként tdmogathatja azt a célkitlizést, hogy egy
varos felkeriiljon a kulturalis és miivészeti attrakcidokat bemutatd hazai és nemzetkozi
térképekre. A Kripton Haz projekt kidolgozasanak és megvaldsitasanak megismertetése
arra is lehetOséget biztosit, hogy a hasonld adottsagokkal rendelkezd helyi dnkormany-
zatok megismerjék az EU New European Bauhaus (NEB) programjaba valé bekapcso-
lodas feltételeit, és az abbol adddd tovabbi kiilsé fejlesztési forrasok elérhetoségét.

Kulcsszavak: teleptilésfejlesztés, varosmarketing, kulturalis és épitett Orokség,
Uj Eurépai Bauhaus program, regionalis politika

Abstract

The article draws up using a concrete city pattern, how the tools of integrated city deve-
lopment strategy help the city leadership to branding a new city image and how the
innovative city governance could support this mainstream. The Case of Ajka City could
show how might support the city leadership the local implementation of European
Principle of ‘Multilevel Governance’ and the methodology of ‘Partnership Governance’

L ¢. egyetemi docens ELTE AJTK, kiilsé szakérté Ajka Varos Onkormanyzata
2 iigyvezets Csingervolgy Nonprofit Kft., elnok Kristaly-volgy Teriilet- és Vidékfejlesztési Egyesiilet
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to put their city on the domestic and international maps focusing on the cultural and
attractive places in the World. The description of the Krypton House Project regarding
to the preparation and implementation phase, might be interesting for other municipalities
having similar circumstances to learn the condition of joining the EU New European
Bauhaus (NEB) Program furthermore the possibilities of accessing other external sources
for their local development affairs.

Keywords: settlement development, city marketing, cultural and built heritage,
New European Bauhaus programme, regional policy

El6zmények

Ajka Varos Onkormanyzata aktiv részese kivant lenni a VEB 2023 EKF program meg-
valésitasanak. Ennek keretében a varosvezetés célja volt a Veszprém-Balaton régio
szereploivel, szervezeteivel egyiittmiikdodve olyan fejlesztések, programok, projektek
megvaldsitasa, amelyek hosszutavon szolgaljak a varos és vonzaskdrzete kultarajat, tar-
sadalmi, gazdasagi érdekeit és 0vjak kornyezeti értékeit. A fenti célok elérése érdekében
2021-ben — kiilsé szakért6k és az érdeltek bevonasaval — kidolgoztak az Integralt
Varosfejlesztési Terv részeként a Csingervolgy varoszrész akcioteriileti fejlesztési kon-
cepciotervét, amiben jelentds szerepet szantak a barnamez6s teriileten fekvo korabbi
Kripton Gyar (és késébbiekben Ajka Kristaly iveggyartd tizem) funkcionalis atalakita-
sat megvalosito projektnek.

A Kripton Héz projekt tervezésével és megvaldsitidsasaval a varosvezetés azt is el
kivanta érni, hogy a helyi identitds megerdsitésére alapozva a varosrdl kordbban
kialakult kedvezodtlen kép (,,piszkos iparvaros”) ugy valtozzék meg, hogy Ajka egy
¢élhetd, zo61d, kulturalis és innovativ telepiilés. A helyi kezdeményezésre épiil6 projekttel
a varosvezetés szandéka arra is iranyult, hogy a lokalis épitett és kulturalis 6rokség
megujitasa révén Ajka felkeriiljon az attraktiv helyeket bemutato turisztikai térképekre.

A varosfejlesztési projekt a hazai térben

A Kriptongyarban dolgozott az 1930-as években Brody Imre kivalé fizikus, a kriptontol-
tésli izzolampa feltalaloja. A vilag elsd kriptongydra 1944 nyaraig lizemelt. 1947 februar-
jaban az Izz6 vezetdi szerették volna ujrainditani, de a gépeket a haborus jovatétel
részeként leszerelték. A kiiiriilt épiiletben eldbb a MAVAUT allami busztarsasag iizeme
miikddott az Stvenes években, majd megvette az Ajkai Uveggyar. Jelenleg Ajka Varos
Onkormanyzatanak 90%-os és a Csingervolgyért Egyesiilet 10%-os kozos tulajdonaban
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1év6 Csingervolgyért Nonprofit Kft tulajdondban van. A Kriptongyar épiilete Ajka épitett
orokségének a része, a csingeri varosrész emblematikus eleme, karakterébdl a hozzata-
pado torténeti, torténelmi vonatkozasokbol adoddan megdrzendd érték. A helyi kdzosség
altal megfogalmazodott az igény az épiilet megtartasara, felujitasara, és 0j funkcioval tor-
ténd megtoltésére. Az Onkormanyzat és a helyi kozosségek alapvets célja, egy a valaha
vilagelsé Kriptongyar és az Ajkai Uveggyér ipartdrténeti multjat figyelembe vevo, a fény
és az 1liveg kolcsonhatasara ¢épiild kortars miivészeti elemeket is bemutatd
K+ F + I kozpont, valamint a fejlesztések eredményeit és az erre épiild kortars miivészeti
elemeket is bemutatd tobbfunkcios tér, multikulturdlis élménykozpont kialakitdsa.

A varosvezetés altak kidolgozott koncepcidterv alapvetden nem ingatlanfejlesztési
projektben, hanem az Ajka2030 Telepiilésfejlesztési Koncepcioval Osszhangban, az
ujonnan feliilvizsgalt Integralt Varosfejlesztési Stratégia egyik akcioteriileteként
megjelend vdrosfejlesztési projektben javasolta a helyi célkitiizés megvalositasat.
Az innovacios fejlesztési projekt koncepcionalis terve az alabbi teriiletekre terjed ki:

- a Csinger-volgy épitett 6rokségeire és természeti értékeire alapulo, a kreativitast,
a hagyomanyok ujragondoldsat és az 0j technologidk, az alkotd kozosségek és a
generaciok egyiittmiikodését eredményezd innovacios iparfejlesztési program
megvaldsitasa;

- a valaha vilagelsd Kriptongyar és az Ajkai Uveggyar ipartdrténeti multjat
figyelembe vevd, a fény és az liveg kolcsonhatasara épiild kortars miivészeti
elemeket bemutatd K + F + I kozpont, valamint a fejlesztések eredményeit és az
erre ¢piild kortars miivészeti elemeket is bemutatd tobbfunkcids tér kialakitasa;

- az Ajka-Veszprém térség iparagi szerepldinek bevonasa az innovacios folyamatba,
valamint az ehhez szervesen hozzatartozo hazai és nemzetkodzi halozatépités;

- aprogram beillesztése a VEB 2023 EKF tervébe, valamint egyéb hazai és eurdpai
unios fejlesztési programokba.

A varosfejlesztési projekt célja a vilag els6 kriptongyaranak kulturalis és kozosségi
programokat kiszolgald fejlesztése, ami a varos €s régid meglévd, hasznalaton kiviili,
illetve alul hasznositott épitett 6rokségének ujjaélesztésére és jraértelmezésére iranyul.
A meglévo és értékes épiilet a varos és a régid identitdsat hordozza, a programsorozat
eseményei altal torténd ujjaclesztése kapcsolatot teremt mult és jelen kdzott, megnyitva
hosszutava hasznositasanak jovojét. A Kripton-Haz — Innovacios és Multikulturalis
Elménykézpont (Center of Multicultural Experience — COME), a ,,Jové Nemzedék”
haza, amely az alabbi funkcidkat valositja meg:

- Multikulturalis EIménykdzpont és Kézmiivesipari Halozati Centrum

Digitalis Fejlesztési Platform ’
Z061d Turisztikai és Rekreacios Elménykozpont
Kreativipar-fejlesztési Kozpont és Inkubatorhaz
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A projekt két fazisban keriil megvalositasra. Az elsé korben felujitott épitményben
2023 aprilisatol kozel 9 000 latogatdja volt a Kripton Haznak, a masodik részben az
épiilet teljes feltjitasa zajlik jovO év tavaszaig, a teljes projekt 2030-ig valosul meg.

A projekt az EIT KIC modszertanat kovetve a partnerségre épiil. Az innovdcios
menedzsment folyamatok alapvet6en stratégiai partnerségen alapulnak, amelyben az
egylttmiikodo felek kdlcsondsen megosztjak informacidikat és tudasukat egymassal, és
szinergikusan hozzajarulnak a projekt fejlesztési folyamatdhoz. A tudomanyos életben
és a fejlesztési gyakorlatban a helyi fejlesztések esetében a harom-polusu (Triple Helix
Modell) helyett, a négypdlusi egyiittmiikodés mintdja (Quadruple Helix Modell)
hatékonyabbnak bizonyult, mivel a helyi kozosségek részvételére is épiil. Az dllami
intézményrendszer 1észérol elsésorban a Veszprém-Balaton 2023 Zrt., a Balaton
Fejlesztési Tanacs és az ITM — NKIFH Térségi Innovacios Platformja ad lehetdséget az
egylttmiikodésre. A ,,tobbszinti kormanyzas” jegyében a projekt tdmogatasban
részesiilt a hazai (VEB2023) és uniés (TOP-PLUSZ) fejlesztési forrasokbol. Egyuttal a
KTM szervezésében megvaldsuld Ajka-Veszprém-Varpalota-Székesfehérvar gazdasagi
és innovacids varoshalozati térségi modell kialakitasaban is jelentds funkcidja van a
projektnek. Az egyetemi tuddsbdzis részvételére a Pannon Egyetem Térségi Innovacios
Platformja, a Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem kreativipari mentoralasa és a BME
Urbanisztikai Tanszéke varosfejleszté €s tervezd egyiittmiikddése adott lehetdséget.
A gazdasagi szereplok koziil kiemelt stratégia partnerként vesznek részt a projektben a
térségi gazdasagi tarsasagok (Csingervolgy Nonprofit Kft., a szakmai szovetségek,
tanacsadok és informatikai fejleszték). A helyi tarsadalom részvétele a helyi innovacios
fejlesztési folyamatban elengedhetetlen. Ezért Ajka Véaros Onkormanyzata stratégiai
partnerként egyiittmiikodik a Kristaly-volgy Egyesiilet és a Csingervolgyért Egyesiilet
tagjaival, tovabba a tradiciokra tekintettel az Ajkai Grafikai Mihely, a Bodéért
Hagyomany6rz6 Egyesiilet, valamint a Banyasz Kulturalis Egyesiilet tarsadalmi
szervezetekkel is.

Nemzetkozi aspektusok

A nemzetkozi kulturalis és tudas-tér funkcidk alapjan Ajka varos dnkormanyzata a ter-
vezéstol kezdve egylittmiikodik a testvérvarosokkal (Unna, Weiz Rovinaemi, Székely-
keresztur, Donghai) a kozos gondolkodésban, s a projekt megvalésitasaban kdzos nem-
zetkozi projektekben vald részvétellel (bevonva az 0j ukran testvérvarost Chorthkiv
o6nkormanyzatat is).
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A varosvezetés célkitiizésének megfelelden a Kripton Haz projekt feltette Ajka
varosat az Eur6pai Unid térképére is, mivel 2022-ben az Eurdpai Bizottsag a New
European Bauhaus (NEB) programban a 20 legjobb helyi kezdeményezésii projektek
kozé sorolta (Magyarorszagrol egyediiliként). Ennek eredményeként az EU Bizottsag
technikai segitségnyujtas keretében segitette a projekt energetikai, iizleti terveinek
kidolgozasat, valamint elékészitette a tovabbi kiils6 fejlesztési forrasok elérhetdségét.
Mivel Ajka a Kripton Haz projekt kapcsan kozremiikodott az EU Bizottsag altal elfo-
gadott NEB-kézikonyv kidolgozasaban is, ezért a jov6beni EU tamogatasok eléréséhez
is rendelkezik olyan tapasztalattal az onkormanyzat, ami segitheti a meglévo tudas révén
a kiilso fejlesztési forrasok bevonasat az integralt varosfejlesztési stratégia keretében
megvaldsulo projektekhez.

A Kripton Haz projekt egyuttal arra is lehetdséget teremt, hogy az Eurdpai Unid
Varosi Kezdeményezések Programja keretében a nemzetkdzi kapacitasépitési projek-
tekben a varos szakért6i és partnerei ,,donorként” vegyenek részt. Ugyancsak jo példa-
ként mutathato be az INTERREG és az EU Duna Stratégiajaban résztvevd partnereknek,
amelyben tovabbi nemzetkozi egylittmiikodésekre nyilik lehetdség.

A varosmarketing szempontjai

Az 1j varosi brand épitésének kapcsan a projekt segitségével megvaltozott az 6nkor-
manyzat varosmarketing stratégiaja, mivel a Kripton Haz kialakitasa az egyedi értékeket
is lathatdva tette, és ezaltal szamokban is mérhetévé valt a varos ismertsége. A projekt
jO lehetOséget teremtett a tudatos imazsépitésre és a varos pozicionalasara a hazai és
nemzetkdzi varoshaldzati rendszerben. Kijelenthetd, hogy a TOP-PLUSZ keretében
tamogatott turisztikai projekt meghatarozta az els6dleges varosmarketing funkciot, és
ez a projekt fejlesztésének a tovabbi irdnyara is hatéssal lesz.

A Kripton Haz projekt belsé tartalma tette életképessé a varosi imazs kialakitasat,
a kozosségi alapu fejlesztési folyamat tette lehetévé az egységes varosidentitas megte-
remtését, ami a NEB értékei kozott is kiemelendd. Ennek alapjan a varoson beliili kom-
munikacioval, a vélemény és hangulat tudatos alakitdsaval nemcsak a civil szervezetek,
hanem a lakossag is a fejlesztések mellé allt, amivel kollektiv élménnyé lehetett emelni
a varos ipari muiltjaban gyokerez6 teljesitményt.

Az imazsépités keretében a varosvezetés megteremtette azt a kisugarzast, amivel a
varos polgarai, a vallalkozok, a befektetdk, a szolgaltatok €s a latogatok is azonosulni
tudnak. Ehhez elengedhetetlen volt a hiteles és egyediilallé jellegzetességek kifejezése,
amely az értékek kozos azonositasat kovetden tudja Gjra pozicionalni a varost. Ez valt
mérhetévé és értékelhetové a megndvekedett (9000-en feliili) latogatok szamaban,
valamint tetten érhetdvé az orszagos médiumokban valé megjelenésekben.
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Osszegezés

Ajka varos példaja alapjan megallapithatd, hogy a telepiilésfejlesztés eszkozeit sikere-
sen lehet alkalmazni a varosmarketing keretei kdzott, amennyiben az integralt varosfej-
lesztési stratégiaba illeszkedd projektek tervezésében és programozasaban, valamint
megvalositasaiban megvalosul a horizontalis és vertikalis partnerség elve, tovabba a
fenntarthato fejlesztéshez sziikséges kiilso forrasok bevonasa mellett, sikeriil biztositani
a hosszu tava gazdasagos miikodtetés feltételeit is.
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